PHÒNG GD&ĐT DIỄN CHÂU        CỘNG HOA XẪ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

TRƯỜNG MNDIỄN XUÂN                         Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

                                                                               

   Số: 104 /KHCLPT – TrMN                    Diễn Xuân, ngày 03 tháng 11 năm 2020
KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC 
Xây dựng, phát triển Trường Mầm non Diễn Xuân 5 năm
Giai đoạn: 2020 – 2025

I. Căn cứ xây dựng kế hoạch:

- Văn bản Hợp nhất sô 04/2015/VBHN – BGDĐT năm 2015 của Bộ Giáo dục đào tạo về việc Ban hành Điều lệ Trường mầm non;

- Văn bản Hợp nhất số 01/2017/VBHN năm 2017 của Bộ Giáo dục đào tạo về việc Ban hành chương trình Giáo dục mầm non;

- Thông tư số 19/2018/TT – BGDĐT ngày 22/8/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định về Kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn Quốc gia đối với trường mầm non;

- Thông tư số 13/2020/TT-BGDĐT ngày 26/5/2020 của Bộ Giáo dục đào tạo ban hành Quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất trường Mầm non, Tiểu học, trung học cơ sở, Trung học phổ thông;

- Nghị quyết Đại hội Đảng bộ huyện Diễn Châu nhiệm kỳ: 2020 – 2025;

- Nghị quyết Đại hội Đảng bộ xã Diễn Xuân nhiệm kỳ: 2020 – 2025.

II. Phân tích bối cảnh:

1)Tình hình xã Diễn Xuân:
    Diễn Xuân là xã vùng nông thôn, phía tây giáp 2 xã Diễn Đồng và Diễn Liên; Phía đông giáp xã Diễn Kỷ; Phía nam giáp xã Diễn Hạnh, Phía bắc giáp xã Diễn Tháp. Đời sống của nhân dân chủ yếu thu nhập từ sản xuất nông nghiệp và hoa màu, một số hộ gia đình có thêm thu nhập từ buôn bán dịch vụ nhỏ lẻ, quán bán hàng, các xưởng mộc, cơ khí. Đặc biệt Diễn Xuân có Chợ chiều buôn bán sầm uất nên tăng thu nhập cho rất nhiều các hộ gia đình trong và ngoài xã. Toàn xã với tổng diện tích là: 393,72 ha, số hộ gia đình là: 1538, số nhân khẩu là: 6691, số hộ nghèo là 14, số hộ cận nghèo là 94, có Hợp tác xã dịch vụ nông nghiệp và nhân dân phân bố trên 10 xóm, hiện nay đã thực hiện xong quy trình sát nhập 10 xóm thành 4 xóm đổi tên là: ( Xóm Nam Xuân; xóm Trung Xuân; xóm Bắc Xuân; xóm Liên Hoa). Tổng thu nhập bình quân người/năm là: 33.784.964 đồng. Với tình hình thực tế của địa phương và sự nỗ lực phấn đấu của cán bộ, đảng viên, nhân dân xã Diễn Xuân; lãnh đạo chính quyền địa phương đã đầu tư và chăm lo đến công tác giáo dục của 3 cấp học ( Mầm non, Tiểu học, Trung học cơ sở). Cơ sở vật chất của 3 trường học được xây dựng ngày càng khang trang theo hướng kiên cố hóa, đạt tiêu chuẩn Trường chuẩn Quốc gia. Xã Diễn Xuân liên tục đạt danh hiệu: “ Xã tiên tiến về giáo dục”. Trường mầm non và Trường Trung học cơ sở đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1;  Trường Tiểu học vừa đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2, vừa là Đơn vị Anh hùng trong thời kỳ đổi mới. 

      Cùng với sự phát triển của xã hội, những năm gần đây, được sự lãnh đạo của các cấp ủy Đảng, chính quyền, xã Diễn Xuân đã và đang phát triển không ngừng, đời sống nhân dân ngày càng được cải thiện, tình hình an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội được giữ vững. Cơ cấu kinh tế tiếp tục duy trì theo hướng đa dạng với điều kiện phát triển của địa phương, nhiều hộ gia đình 2 bên đường giao thông Liên xã, con đường mang tên Tỉnh lộ 538C và dọc đường Quốc lộ 7B, chợ chiều… phát triển rất mạnh về buôn bán, kinh doanh, đưa sự phồn vinh của xã nhà ngày thêm phát triển và ổn định về kinh tế. Diễn Xuân đã khai thác có hiệu quả những tiềm năng và thế mạnh về kinh doanh, buôn bán của các hộ gia đình này.
a) Thuận lợi:

- Địa phương phát triển mạnh về kinh tế, văn hóa, xã hội.

- Giáo dục được quan tâm đúng mức, được coi là quốc sách hàng đầu.

- Xã liên tục trong nhiều năm đạt xã “  Tiên tiến về giáo dục”.
- Cả 3 cấp học đều đạt chuẩn Quốc gia, trong đó: 2 trường Mầm non và Trung học cơ sở đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1; Trường Tiểu học đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2 và là Trường Anh hùng trong thời kỳ đổi mới.

- Phụ huynh quan tâm đến giáo dục, chăm lo cả tinh thần và vật chất cho học sinh, các nhà trường.

- Diễn Xuân vừa là xã Anh hùng trong thời kỳ dổi mới vừa là xã đạt chuẩn nông thôn mới.

b) Khó khăn:

- Cả 3 cấp học đều đạt chuẩn nên việc phân bố ngân sách còn hạn hẹp, Trường mầm non nay cơ sở vật chất đã xuống cấp nhưng vẫn chưa được chú trọng cải thiện do đầu tư cho Trường Trung học cơ sở đạt chuẩn Quốc gia năm 2020.
- Đời sống ngày càng cao, các bệnh dịch và thời tiết thiên tai ngày càng khắc nghiệt nên việc ủng hộ tài trợ của phụ huynh vào các nhà trường ngày càng giảm.

- Kinh tế địa phương còn hạn hẹp, không ổn định nên chưa quan tâm thường xuyên đến các họat động lễ hội ở các nhà trường.
2) Tình hình Trường mầm non Diễn Xuân:
    Trường được thành lập năm 1984 với tên gọi: “ Nhà trẻ mẫu” . Năm 1996 sát nhập “Nhà trẻ mẫu” và “Trường mẫu giáo”, đổi tên gọi là: “ Trường mầm non Diễn Xuân.
    Năm 1996 Trường mầm non Diễn Xuân là trường đầu tiên Dân lập tổ chức thành công trẻ ăn bán trú tại trường. Cùng với những thăng trầm của lịch sử Trường mầm non Diễn Xuân đã trưởng thành, có bề dày thành tích như ngày hôm nay. 

    Ngày 25/01/2010, Ủy ban nhân dân (UBND) huyện Diễn Châu ban hành Quyết định số: 145/QĐ-UBND về việc thành lập các trường mầm non chuyển từ Dân lập sang Bán công, Trường mầm non Diễn Xuân với loại hình trường mầm non Bán công từ đó. Đến năm 2011, Trường lại được chuyển đổi từ loại hình Bán công sang loại hình Công lập tự chủ một phần kinh phí hoạt động theo Quyết định số 1006/QĐ-UBND ngày 10/6/2011 của UBND huyện Diễn Châu.

    Trải qua bao giai đoạn phát triển, trường mầm non Diễn Xuân đã gặp không ít những khó khăn, vất vả, gian nan, từ các lớp học ghép ở các nhà văn hóa 04 khu vực: “ Nam Xuân, Trung Xuân, Bắc Xuân, Liên Hoa”; cho đến khi rút còn 03 điểm trường: “ Nam Xuân, Bắc Xuân, Liên Hoa”. 

   Năm 2009 Trường mầm non Diễn Xuân được hưởng chương trình: “ Kiên cố hóa trường học” đầu tư xây dựng 10 phòng học tại 01 điểm trường, cùng với sự đóng góp của nhân dân địa phương đã xây dựng đầy đủ các phòng chức năng, ngôi trường mầm non Diễn Xuân trở nên khang trang và thành điểm sáng của Huyện nhà. Với tổng diện tích khuôn viên nhà trường là 4.946 m2.

   Năm 2013, địa phương thực hiện công tác xã hội hóa giáo dục, vận động nhà Doanh nghiệp và Tư nhân ủng hộ, cùng với nguồn ngân sách xây dựng thêm 02 phòng học nhà cấp 4.

   Năm 2017, Đảng ủy, HĐND, UBND và các ban ngành đoàn thể vận động nhân dân toàn xã, chia đầu nhân khẩu xây dựng thêm 04 phòng học 2 tầng. Đến nay, toàn trường có 16 phòng học cho 16 nhóm, lớp, 01 phòng hiệu trưởng, 01 phòng phó hiệu trưởng, 01 phòng y tế, 01 phòng hành chính, 01 phòng tin học, 01 văn phòng, 01 phòng giáo dục âm nhạc, 01 phòng nhân viên, 01 phòng kho, 01 bếp nấu, 01 phòng bảo vệ, có đầy đủ các khu vực vệ sinh cho trẻ và cán bộ, giáo viên, nhân viên, nhà để xe. Khuôn viên của trường rộng rãi, thoáng mát, được thiết kế phù hợp, tạo được môi trường: “ Sáng, xanh, sạch, đẹp” và thân thiện với trẻ. Trường đạt danh hiệu: Trường chuẩn Quốc gia mức độ I năm 2011.

     Trải qua 35 năm xây dựng, phát triển và trưởng thành, từ năm 1984 đến nay trường liên tục đạt danh hiệu: “ Tập thể lao động tiên tiến”; có nhiều năm đạt danh hiệu: “ Tập thể lao động xuất sắc”; Năm học: 2014 – 2015 là “ Lá cờ đầu” của ngành học mầm non huyện Diễn Châu. Năm học: 2018 – 2019 Được UBND Tỉnh Nghệ An tặng Bằng khen: “ Trường có thành tích xuất sắc trong công tác GD&ĐT từ năm 2017 – 2018 đến năm 2018 – 2019”,  UBND Tỉnh Nghệ An tặng Giấy khen: “Tập thể lao động xuất sắc”; Năm học: 2018 – 2019: UBND Huyện Diễn Châu tặng Giấy khen “ Tập thể lao động Tiên tiến”; Chi bộ nhiều năm liên tục đạt danh hiệu chi bộ: “ Trong sạch vững mạnh”. Công đoàn trường luôn đạt: “ Công đoàn vững mạnh xuất sắc”; Chi đoàn thanh niên đạt: “ Chi đoàn xuất sắc” trong nhiều năm liên tục.
     Song song với sự nỗ lực phấn đấu không ngừng của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, nhà trường còn nhận được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo sát sao của Đảng bộ, chính quyền, lãnh đạo địa phương và sự kết hợp chặt của Ban đại diện cha mẹ học sinh (CMHS) tạo sự đồng thuẫn cho nhà trường ngày càng phát triển, trưởng thành.

    Mặc dù là xã nông thôn thuần túy, nhưng đời sống nhân dân ổn định, chất lượng giáo dục của 03 cấp học không ngừng phát triển và bền vững. Trường mầm non Diễn Xuân đã, đang và sẽ giữ vững ngôi trường có chất lượng chăm sóc, giáo dục (CSGD) toàn diện, là điểm sáng, một địa chỉ tin cậy của cha mẹ học sinh khi gửi trẻ vào trường học tập.

- Cùng với việc triển khai, thực hiện các Chỉ thị, Nghị quyết cấp trên, trong đó: Chỉ thị số 40-CT/TW ngày 15/6/2004 của Ban Bí thư Trung ương Đảng Cộng sản Việt Nam đã khẳng định: ‘ Phát triển giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là một trong những động lực quan trọng thúc đẩy sự nghiệp công nghiệp hóa – hiện đại hóa đất nước, là điều kiện để phát huy nguồn lực con người. Đây là trách nhiệm của toàn Đảng, toàn dân, trong đó nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục là lực lượng nòng cốt và có vai trò quan trọng”.

- Xây dựng kế hoạch “ Chiến lược phát triển giáo dục” của nhà trường, được đặt ra trong hệ thống quan điểm chỉ đạo của Đảng, Nhà nước về Giáo dục và Đào tạo, để vận dụng một cách sáng tạo phù hợp với thực tiễn giai đoạn mới như: Luật Giáo dục 2019; Nghị quyết 19 của TW, Quyết định 1677 của Chính phủ; Nghị quyết 35/2019 ủa Chính phủ; Kế hoạch 539/2018 của UBND tỉnh Nghệ An; Kế hoạch 589/2019 của của UBND tỉnh Nghệ An.
2.1) Tình hình đội ngũ CB,GV,NV:
- Tổng số: 28; nữ: 28. Trong đó:

+ Cán bộ quản lý: 03, nữ: 03

+ Giáo viên: 23, nữ: 23

+ Nhân viên: 02, nữ: 02

- Về loại hình nhân sự:


	
	Tổng số
	Nữ
	Loại hình nhân sự
	Ghi chú

	
	
	
	Biên chế
	Hợp đồng theo NĐ06
	

	Cán bộ quản lý
	03
	03
	03
	0
	

	Giáo viên
	23
	23
	13
	10
	

	Nhân viên
	02
	02
	02
	0
	

	Cộng:
	29
	29
	19
	10
	


- Về trình độ chuyên môn ngiệp vụ:

	
	Tổng số
	Nữ
	Trình độ theo chuẩn
	Trình độ chuyên môn
	Ghi chú

	
	
	
	Trên chuẩn
	Đạt chuẩn
	ĐH
	CĐ
	TC
	Dưới TC
	

	Cán bộ quản lý
	03
	03
	03
	
	03
	
	
	
	


	Giáo viên
	23
	23
	18
	05
	11
	07
	05
	
	

	Nhân viên
	02
	02
	01
	01
	01
	
	01
	
	

	Cộng:
	29
	29
	23
	06
	15
	07
	06
	
	


- Về tình hình Đảng viên, trình độ lý luận chính trị:

	
	Tổng số
	Nữ
	Trình độ lý luận chính trị
	Đảng viên
	Ghi chú

	
	
	
	Cử nhân
	Trung cấp
	Sơ cấp
	
	

	Cán bộ quản lý
	03
	03
	0
	02
	01
	03
	

	Giáo viên
	13
	15
	0
	
	15
	15
	

	Nhân viên
	02
	02
	0
	
	02
	02
	

	Cộng:
	18
	20
	0
	02
	18
	20
	


2.2) Cơ sở vật chất, thiết bị, đồ dùng, đồ chơi:
- Địa chỉ trường: Xóm Trung Xuân – xã Diễn Xuân – huyện Diễn Châu – tỉnh Nghệ An.

- Trường chỉ có 01 điểm trường chính, không có phân hiệu.

- Tổng số phòng theo bảng thống kê:

	Số TT
	Tên hạng mục
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Diễn tích (m2)
	Ghi chú

	* Diện tích các phòng hành chính, phòng chức năng: 

	01
	Phòng Hiệu trưởng
	Phòng
	01
	30
	

	02
	Phòng Phó hiệu trưởng
	Phòng
	01
	30
	

	03
	Văn phòng
	Phòng
	01
	60
	

	04
	Phòng Hành chính
	Phòng
	01
	30
	

	05
	Phòng âm nhạc
	Phòng
	01
	60
	

	06
	Phòng y tế
	Phòng
	01
	30
	

	07
	Phòng nhân viên
	Phòng
	01
	30
	

	08
	Phòng bảo vệ
	Phòng
	01
	20
	

	* Diện tích các phòng học: ( 16 phòng)

	09
	Phòng học
	Phòng
	16
	864
	

	* Diện tích các nhà vệ sinh: ( 17 phòng)

	10
	Nhà vệ sinh CB,GV,NV,NLĐ
	Nhà
	01
	15
	

	11
	Nhà vệ sinh học sinh
	Nhà
	16
	240
	

	* Diện tích các nhà để xe, Phòng sách “ Thư viện xanh”, bếp: 

	12
	Nhà xe CB,GV,NV,NLĐ
	Nhà
	01
	160
	

	13
	Phòng sách “ Thư viện xanh”
	Phòng
	01
	50
	

	14
	Bếp
	Nhà
	01
	70
	

	15
	Kho để thực phẩm
	Nhà
	01
	30
	

	* Diện tích cây xanh, sân chơi: 

	16
	Cây xanh
	
	
	165
	

	17
	Vườn trường
	
	
	300
	

	Tổng diện tích mảng xanh
	         465
	

	18
	Sân chơi
	Sân
	01
	3500
	

	19
	Đồ chơi ngoài trời
	Cái
	56
	
	

	
Tổng diện tích sân chơi:  3297 m2


- Trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi:

	1) Bộ đồ dùng, đồ chơi tối thiểu
	Đơn vị tính
	Số lượng
	Tỉ lệ đáp ứng
	Ghi chú

	Khối nhà trẻ
	Bộ
	03
	100 %
	

	Khối mẫu giáo bé
	Bộ
	05
	100 %
	

	Khối mẫu giáo nhỡ
	Bộ
	05
	100 %
	

	Khối mẫu giáo lớn
	Bộ
	03
	100 %
	

	2) Thiết bị dùng chung


	Máy tính, ti vi
	Bộ
	      20
	100 %
	

	Phần mềm tin học
	Bộ
	      04
	100 %
	

	Máy chiếu
	Bộ
	      01
	100 %
	

	Thiết bị âm thanh
	Bộ
	      13
	
	


2.3) Tình hình trẻ trong độ tuổi:
- Chia theo khối, lớp, độ tuổi và địa bàn dân cư:

	Chia theo địa bàn cư trú
	Tổng số
	Nữ
	Chia theo độ tuổi
	Tổng số
	Nữ

	Học sinh trong xã
	528
	245
	- 5 tuổi, sinh năm 2015
	164
	68

	Học sinh ngoài xã
	7
	3
	- 4 tuổi, sinh năm 2016
	152
	69

	Chia theo khối, lớp
	Tổng số
	Nữ
	- 3 tuổi, sinh năm 2017
	166
	70

	Khối nhà trẻ 24 – 36 tháng
	64
	33
	- 2 tuổi, sinh năm 2018
	149
	70

	Khối mẫu giáo bé
	156
	71
	- 1 tuổi, sinh năm 2019
	111
	49

	Khối mẫu giáo nhỡ
	148
	74
	- 0 tuổi, sinh năm 2020
	57
	31

	Khối mẫu giáo lớn
	164
	74
	
	
	

	TỔNG CỘNG:
	532
	252
	      TỔNG CỘNG:
	799
	357


- Chia theo diện chính sách:

	
	Tổng số
	Nữ
	Trẻ KT học hòa nhập
	Trẻ thuộc hộ nghèo, cận nghèo
	Trẻ mồ côi cả cha và mẹ
	Ghi chú

	Khối nhà trẻ
	
	
	
	
	
	

	Khối mẫu giáo bé
	05
	03
	
	05 (4 CN và 01 HN)
	
	

	Khối mẫu giáo nhỡ
	10
	03
	
	10 ( 9 VN và 01 HN)
	
	

	Khối mẫu giáo lớn
	06
	02
	01
	6 ( 5 CN và 01 HN)
	
	

	Cộng:
	21
	08
	01
	21( 18 CN và 03 HN)
	
	


2.4) Chất lượng giáo dục, chất lượng chăm sóc nuôi dưỡng:

- Xây dựng kế hoạch đào tạo, tăng cường bồi dưỡng nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên.

- Cán bộ, giáo viên tiếp tục tự bồi dưỡng để có khả năng ứng dụng CNTT tốt hỗ trợ cho công tác giảng dạy và đủ điều kiện thực hiện nhiệm vụ chuyên môn trong tình hình mới.

- Nâng cao hiệu quả CSGD trẻ, thực hiện đổi mới phương pháp dạy học lấy trẻ làm trung tâm, tiếp cận phương pháp giáo dục Montessori lĩnh vực thực hành cuộc sống; phương pháp giáo dục STEAM. Tạo cơ hội cho trẻ chủ động, sáng tạo và đánh giá trẻ theo hướng phát huy tính tích cực.

- Tiếp tục tham mưu xây dựng cơ sở vật chất của trường, phấn đấu giữ vững năm học: 2020 – 2021 trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ I được công nhận lần 2 và duy trì vững chắc Phố cập giáo dục mầm non cho trẻ 5 tuổi.

- Tăng cường thực hiện tốt công tác tài trợ xây dựng CSVC trong nhà trường

- Tạo dựng môi trường thân thiện, an toàn, lành mạnh và phải thật sự: “ Sáng, xanh, sạch, đẹp”; phòng, chống bạo lực học đường, tuyên truyền, bồi dưỡng năng lực ứng xử văn hóa cho cán bộ quản lý (CBQL), giáo viên, nhân viên chú trọng 03 tiêu chí cốt lõi: “Yêu thương, an toàn và tôn trọng”.
Bồi dưỡng, giáo dục kỹ năng sư phạm, kỹ năng xử lý tình huống, tính kiên trì, kiên nhẫn, khéo léo cho GV khi giao tiếp với đồng nghiệp, phụ huynh, cấp trên; nhà giáo mẫu mực…
* Điểm mạnh:

- Nhà trường được sự quan tâm chỉ đạo của các cấp lãnh đạo, chính quyền địa phương về các hoạt động của trường.

- Trường có Chi bộ Đảng ghép với Trạm y tế, với tổng số Đảng viên là 25 đồng chí nên thuận lợi trong công tác chỉ đạo, điều hành và giao nhiệm vụ trong công việc tại nhà trường.

- Cơ sở vật chất nhà trường đảm bảo theo điều lệ trường mầm non, phục vụ tốt công tác CSGD

- Trường được đặt ở khu trung tâm, thuận tiện cho việc đưa đón trẻ

- Trường được công nhận trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1 năm 2011, công nhận lại năm 2020.

- Tất cả các nhóm, lớp có đủ đồ dùng, đồ chơi theo quy định

- Phòng học đủ 100% trẻ học 2 buổi/ ngày, có đầy đủ bàn ghế đúng theo quy định

- Có 100% trẻ ăn bán trú, thuận tiện cho việc CSGD và theo dõi trẻ tốt hơn.

- Công tác tuyển sinh của nhà trường hàng năm đều thực hiện nghiêm túc, đúng quy định và đảm bảo chỉ tiêu Phòng, Sở đã phê duyệt. Đặc biệt là huy động trẻ 5 tuổi ra lớp đạt 100 %.

- Ban lãnh đạo nhà trường năng động, sáng tạo, mạnh dạn trong công tác quản lý, chỉ đạo, có năng lực, có uy tín với tập thể.

- Đội ngũ giáo viên trẻ, nhiệt tình, năng nổ trong công tác; 100% giáo viên đạt chuẩn và trên chuẩn. Có nhiều kinh nghiệm và vận dụng phương pháp linh hoạt, sáng tạo trong việc NDCSGD trẻ. Thực hiện tốt chương trình giáo dục mầm non.

- Có các tổ chức đoàn thể như: Công đoàn, Chi đoàn Thanh niên trong nhà trường hoạt động có hiệu quả góp phần nâng cao chất lượng nhà trường.

- Phối hợp tốt với phụ huynh trong tất cả các hoạt động của nhà trường.

- Tập thể sư phạm là một khối đoàn kết, có ý thức kỷ luật tốt, có tinh thần tự giác.

 * Điểm yếu:

 - Nhà trường còn thiếu phòng học nên độ tuổi nhà trẻ, mẫu giáo bé số trẻ tuyển sinh cao hơn so với quy định.

- Một số giáo viên chuyển từ cấp Trung học cơ sở và Tiểu học xuống dạy cấp mầm non nên phương pháp dạy còn hạn chế, một số giáo viên lớn tuổi chưa linh hoạt, sáng tạo trong việc tổ chức các hoạt động. 

- Một số ít phụ huynh chưa kết hợp tốt với nhà trường để giáo dục trẻ, còn muông chiều trẻ, tạo cho trẻ không có tính tự lập, thiếu tự tin trong giao tiếp.

- Công tác vận động tài trợ của phụ huynh chưa cao.

  * Cơ hội:

    Được sự quan tâm của các cấp lãnh đạo, chính quyền địa phương đã đầu tư xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị đồ dùng, đồ chơi đáp ứng nhu cầu phục vụ cho các hoạt động của nhà trường. Bên cạnh đó là sự đồng thuẫn của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, sự tín nhiệm của phụ huynh học sinh nên chất lượng chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ được nâng lên, thu hút trẻ trong độ tuổi ra lớp vượt chỉ tiêu kế hoạch đề ra hàng năm.

    Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đa số trẻ, khỏe, nhiệt tình, được đào tạo cơ bản, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm khá tốt. Rất nhiều giáo viên tự học tập, tự bồi dưỡng, tự rèn luyện bản thân và phấn đấu học tập để không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn, trau dồi kiến thức, kỹ năng ứng xử trong giao tiếp để tự hoàn thiện chính mình, tự tạo cho mình một địa chỉ tin cậy cho phụ huynh học sinh.
   Các bậc phụ huynh ngày càng nhận rõ hơn vai trò, trách nhiệm của mình, cùng với giáo viên và nhà trường kết hợp, thống nhất phương pháp dạy trẻ tham gia nhiều hoạt động ở trường để xây dựng trường phát triển giáo dục bền vững.

* Thách thức:

   Hiện nay trong thời kỳ đổi mới, hội nhập kinh tế toàn cầu hóa, yêu cầu giáo dục của xã hội ngày càng đòi hỏi cao về chất lượng toàn diện, chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu và liên tục được nâng cao.

   Việc ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT) trong giảng dạy; trình độ ngoại ngữ; khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên, nhân viên được xem là tiêu chí hàng đầu.

   Việc tiếp cận ứng dụng phương pháp giáo dục Montessori lĩnh vực thực hành cuộc sống, phương pháp giáo dục STEAM đối với giao dục mầm non cũng là một thách thức lớn cho đội ngũ CBQL,GV.

   Cần phải có sự huy động đầu tư, đóng góp của xã hội để đảm bảo về cơ sở vật chất và điều kiện dạy học đáp ứng với nhu cầu của xã hội.

* Nguyên nhân chủ quan:
- 100% CBQL,GV,NV đã thực hiện tốt nhiệm vụ chăm sóc nuôi dưỡng giáo dục 
trẻ, hoàn thành tốt và hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, phục tùng sự phân công, luân chuyển điều động của tổ chức góp một phần to lớn trong sự thắng lợi của nhà
 trường hàng năm.

- Thực hiện tốt quy chế dân chủ của các cơ quan, triển khai đôn đốc kịp thời các 
nghị quyết của Đảng uỷ, chi bộ, nhà trường nên hàng năm nhà trường luôn hoàn 
thành tốt nhiệm vụ được giao trong chuyên môn.
- Đội ngũ CB,GV,NV đạt trình độ trên chuẩn cao, đa số giáo viên sáng tạo, đổi mới trong chuyên môn, nghiệp vụ.

- Một số giáo viên tiếp cận chương trình dạy trẻ theo phương pháp giáo dục 
Montessori lĩnh vực thực hành cuộc sống, phương pháp giáo dục STEAM có hiệu 

quả cao.
- Do một số giáo viên chuyển từ cấp học khác xuống dạy mầm non nên chuyên môn còn hạn chế.

- Việc tuyên truyền và ký cam kết chính sách dân số ở nhà trường thực hiện nghiêm túc, nhưng Đảng viên, giáo viên, nhân viên hàng năm vẫn vi phạm chính sách dân số kế hoạch hóa gia đình.
* Nguyên Nhân khách quan:
- Có sự lãnh đạo, chỉ đạo sát sao của Phòng GD&ĐT Diễn Châu, Thường vụ Đảng 
uỷ xã Diễn Xuân và UBND xã Diễn Xuân.

- Sự quan tâm của các ban ngành, đoàn thể và Hội phụ huynh nhà trường đã đồng 
hành trong thực hiện nhiệm vụ chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ.
- Công tác xã hội hóa được phụ huynh đồng tình ủng hộ.

- Do thiếu phòng tin học và phòng ngoại ngữ nên năm 2020 Trường không đạt Trường chuẩn Quốc gia mức độ 2.

- Do bị ảnh hưởng cuộc sống xã hội nên Đảng viên, giáo viên, nhân viên chưa thực hiện nghiêm túc các chủ trương, chính sách của Đảng và pháp luật Nhà nước.
- Chương trình kiên cố hóa trường học đã 10 năm nên 10 phòng học nay xuống cấp, hệ thống vệ sinh tắc nghẽn, nền nhà gạch nổ bung rất nhiều.
III. Nội dung kế hoạch 5 năm giai đoạn 2020 – 2025:
1) Sứ mạng:
    Tạo dụng một môi trường CSGD an toàn, thân thiện, có nề nếp, kỷ cương, tình thương, trách nhiệm, có chất lượng CSGD cao, biết sáng tạo trong tổ chức các hoạt động để mỗi trẻ đều được trải nghiệm, có cơ hội phát triển về tư duy và năng lực một cách toàn diện.
2) Tầm nhìn:
   Trường mầm non Diễn Xuân là một trường có chất lượng cao về CSGD trẻ, trường vừa là nơi có thương hiệu giáo dục tốt vừa là nơi đào tạo những con người mạnh khỏe về thể chất, mạnh mẽ về trí lực. Đến với ngôi trường mầm non Diễn Xuân trẻ được vui chơi, học tập, rèn luyện, trường có đội ngũ giáo viên năng động, sáng tạo, linh hoạt, tự tin và luôn có khát vọng vươn lên trong chuyên môn nghiệp vụ.

3) Các giá trị cốt lõi:

- Tình đoàn kết

- Tình thương yêu

- Tính trung thực
- Tính sáng tạo

- Lòng tự trọng

- Lòng khoan dung

- Sự hợp tác

- Khát vọng vươn lên.

4) Mục tiêu:
a) Mục tiêu chung:
     Trường mầm non Diễn Xuân ngày nay được thừa kế và phát triển qua nhiều giai đoạn. Trường thành lập năm 1984 với tên gọi: “ Nhà trẻ mẫu” và “ Trường mẫu giáo”, sau khi sát nhập với tên gọi mới là: “ Trường mầm non” đến nay trường đã được xây dựng khang trang, gồm 16 nhóm lớp với 535 cháu trong độ tuổi, có đầy đủ các phòng chức năng.

    Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2020 – 2025 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược, các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường, hoạt động của ban lãnh đạo cũng như toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh nhà trường.

    Xây dựng và triển khai kế hoạch của Trường mầm non Diễn Xuân là hoạt động có ý nghĩa quan trọng trong việc thực hiện Nghị quyết của Chính phú về đổi mới giáo dục mầm non, chỉ đạo của Sở Giáo dục và Đào tạo Nghệ An, Phòng Giáo dục Đào tạo Diễn Châu. Trường mầm non Diễn Xuân cùng các trường mầm non toàn huyện, xây dựng ngành giáo dục của huyện Diễn Châu nói chung, địa phương xã Diễn Xuân nói riêng phát triển theo kịp yêu cầu về phát triển kinh tế, xã hội của Tỉnh Nghệ An cùng với đất nước hội nhập cới các nước trong khu vực và thế giới.
b) Mục tiêu cụ thể:
* Về đội ngũ:
	Các bộ phận
	2020 - 2021
	2021 – 2022
	2022 - 2023
	2023 - 2024
	2024 - 2025

	Cán bộ quản lý
	03
	03
	03
	03
	03

	Giáo viên
	28
	28
	36
	36
	36

	Nhân viên phục vụ
	02
	02
	02
	02
	02

	Nuôi dưỡng và bảo vệ
	11
	11
	11
	11
	11

	Tổng
	44
	44
	52
	52
	52


- Cán bộ, giáo viên đạt trình độ chuyên môn trên chuẩn. Giáo viên có kỹ năng tổ chức các hoạt động linh hoạt, sáng tạo, có kỹ năng sử dụng công nghệ thồng tịn trong giảng dạy.

- Tuyển dụng giáo viên có bằng tin học và ngoại ngữ. Có năng khiếu tạo hình, âm nhạc. Có kỹ năng sư phạm tổ chức các hoạt động của trẻ/ngày.
*Về cơ sở vật chất:

	TT


	Hạng mục đầu tư


	Đ/v tính
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền
	Ghi chú

	01
	Khối phòng phục vụ học tập

	1.1
	Máy tính
	Cái
	08
	10.000.000
	80.000.000
	

	1.2
	Bàn, Ghế đặt Máy tính
	Bộ
	06
	3.000.000
	18.000.000
	

	02
	Sơn lại 10 phòng học dãy nhà Kiên cố hóa:

	2.1
	Bả
	Bì
	20
	500.00
	10.000.000
	

	2.2
	Sơn màu
	Thùng
	20
	1.500.000
	30.000.000
	

	2.3
	Sơn bóng 
	Thùng
	10
	1.200.000
	12.000.000
	

	03
	Lát gạch sân chơi và lối đi lại phía tây, phía đông, phía sau trường

	3.1
	Gạch hoa
	Hộp
	300
	70.000
	21.000.000
	

	Tổng:
	171.000.000
	


* Về chất lượng giáo dục:

- Xây dựng kế hoạch đào tạo, tăng cường bồi dưỡng nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên.

- Cán bộ, giáo viên tiếp tục tự bồi dưỡng để có khả năng ứng dụng CNTT tốt hỗ trợ cho công tác giảng dạy và đủ điều kiện thực hiện nhiệm vụ chuyên môn trong tình hình mới.

- Nâng cao hiệu quả CSGD trẻ, thực hiện đổi mới phương pháp dạy học lấy trẻ làm trung tâm, tiếp cận phương pháp giáo dục Montessori lĩnh vực thực hành cuộc sống; phương pháp giáo dục STEAM. Tạo cơ hội cho trẻ chủ động, sáng tạo và đánh giá trẻ theo hướng phát huy tính tích cực.

- Tiếp tục tham mưu xây dựng cơ sở vật chất của trường, phấn đấu giữ vững năm học: 2020 – 2021 trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ I được công nhận lần 2 và duy trì vững chắc Phố cập giáo dục mầm non cho trẻ 5 tuổi.

- Tăng cường thực hiện tốt công tác tài trợ xây dựng CSVC trong nhà trường

- Tạo dựng môi trường thân thiện, an toàn, lành mạnh và phải thật sự: “ Sáng, xanh, sạch, đẹp”; phòng, chống bạo lực học đường, tuyên truyền, bồi dưỡng năng lực ứng xử văn hóa cho cán bộ quản lý (CBQL), giáo viên, nhân viên chú trọng 03 tiêu chí cốt lõi: “Yêu thương, an toàn và tôn trọng”.
Bồi dưỡng, giáo dục kỹ năng sư phạm, kỹ năng xử lý tình huống, tính kiên trì, kiên nhẫn, khéo léo cho GV khi giao tiếp với đồng nghiệp, phụ huynh, cấp trên; nhà giáo mẫu mực…

5) Nhiệm vụ và giải pháp thực hiện kế hoạch:

5.1) Xây dựng đội ngũ, CBQL,GV,NV vững mạnh, toàn diện:

Xây dựng đội ngũ cán bộ, viên chức đủ về số lượng, có tư tưởng, lập trường chính trị kiên định, phẩm chất đạo đức tốt, có nawg lực chuyên môn khá giỏi, có trình độ tin học, có phong cách sư phạm mẫu mực, tận tụy, yêu nghề, mến trẻ, đoàn kết thống nhất, hpafn thành xuất sắc nhiệm vụ của trường, cụ thể:

+ Đối với Cán bộ quản lý: 100% trình độ Đại học; 100% trình độ Trung cấp lý luận chính trị; 100% có trình độ A2 ngoại ngữ, B tin học. Đánh giá chuẩn cán bộ quản lý hàng năm đều được xếp loại khá, xuất sắc.

+ Đối với giáo viên: 100% trình độ trên chuẩn; 100% giáo viên có chứng chỉ tin học trình độ B; 80 % giáo viên có chứng chỉ ngoại ngữ, 100% giáo viên được đánh giá chuẩn nghề nghiệp từ loại khá trở lên, trong đó có từ: 50 – 60 % giáo viên được xếp loại xuất sắc; 100% giáo viên được xếp loại khá, tốt về chuyên môn nghiệp vụ, không có giáo viên xếp loại trung bình; 100% giáo viên đạt giáo viên dạy giỏi cấp trường; hàng năm có từ 2 – 3 giáo viên đạt giáo viên dạy giỏi cấp huyện; 01 giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh; 100% giáo viên được xếp loại khá giỏi về bồi dưỡng thường xuyên, trong đó có 50% xếp loại giỏi, không có giáo viên không hoàn thành bồi dưỡng thường xuyên.

* Giải pháp phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên:
- Thực hiện tốt công tác quy hoạch, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng, hợp lý về cơ cấu, có chất lượng cao, bảo đảm đủ các tiêu chuẩn về chính trị và chuyên môn theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

- Xây dựng môi trường sư phạm ở trường học, trước hết là xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên có phẩm chất đạo đức, chính trị tốt, đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ. Phấn đấu: “ Mỗi thầy, cô giáo là một tấm gượng đạo đức tự học và sáng tạo” để trẻ noi theo.

- Tổ chức bồi dưỡng thường xuyên về lý luận chính trị và chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ, giáo viên, nhân viên. Tạo điều kiện thuận lợi cho giáo viên học tập và đóng góp ý kiến xây dựng nhà trường.

- Rà soát trình độ, chuyên môn nghiệp vụ, năng lực sư phạm của giáo viên. Động viên khuyến khích, tạo điều kiện cho giáo viên chưa có trình độ ngoại ngữ, tin học tự học để nâng cao trình độ.

- Bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên bằng nhiều hình thức: Dự giờ, hội giảng, tổ chức dạy mẫu, hội thảo, hội thi giáo viên giỏi, học hỏi trường bạn, trao đổi học tập kinh nghiệm, tham khảo trên mạng Iternet... Phát động các phong trào thi đua dạy tốt, học tốt, có phần thưởng khích lệ và góp ý rút kinh nghiệm để giáo viên khắc phục những tồ tại và phát huy thành tích đạt được.

- Thường xuyên bồi dưỡng lực lượng cán bộ kế cận và lực lượng cốt cán của nhà trường thông qua thực tiễn công tác và tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng do cấp trên tổ chức.

- Tổ chức đánh giá, xếp loại cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên theo các chuẩn đã được ban hành.

- Thực hiện Quy chế dân chủ trong nhà trường, công bằng trong thi đua, khen thưởng, giải quyết những vướng mắc trong nội bộ CBGVNV trên cơ sở bình đẳng. Giải quyết kịp thời và đầy đủ các chế độ chính sách cho cán bộ, giáo viên, tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên yên tâm công tác.

- Xây dựng bầu không khí làm việc dân chủ, đồng thuẫn, phát huy vai trò gương mẫu trong lãnh đạo, tạo khối đoàn kết nhất trí cùng nhau hoàn thành xuất sắc mọi nhiệm vụ đề ra.
5.2) Bổ sung cơ sở vật chất, thiết bị đáp ứng yêu cầu chăm sóc, giáo dục trẻ: 
- Xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa

- Đầu tư mua sắm máy tính, bàn ghế cho trẻ học ở phòng Tin học. Triển khai có hiệu quả các hoạt động phát triển toàn diện cho trẻ.

- Sơn lại 10 phòng học dãy nhà 2 tầng chương trình kiên cố hóa trường học. Láng gạch hoa sân chơi, lối đi lại 2 bên trường, phía sau trường.
- Tham mưu các cấp lãnh đạo hỗ trợ kinh phí giúp nhà trường bổ sung các hạng mục theo quy định để Trường mầm non giữ vững đạt chuẩn Quốc gia mức độ I công nhận lần 2.

-  Quy hoạch môi trường ngoài lớp học. Cải tạo môi trường: Sáng, xanh, sạch, đẹp, thân thiện, gần gũi trẻ.

- Huy động các nguồn lực xã hội, thực hiện công tác xã hội hóa như vận động tài trợ, các nhà hảo tâm... để đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ dạy và học.

- Quản lý và sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất để khắc phục cho hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ và các hoạt động giáo dục khác.

- Lưu trữ các hồ sơ, sổ sách về cơ sở vật chất đầy đủ và khoa học.
5.3) Nâng cao chất lượng các hoạt động chuyên môn: ( phổ cập, chương trình)

  Tiếp tục duy trì, nâng cao chất lượng phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ em năm tuổi trong những năm tiếp theo. Nâng cao chất lượng nuôi dưỡng, CSGD trẻ đạt hiệu quả cao. Chuẩn bị các kỹ năng cần thiết cho trẻ trước khi vào học lớp 1.

    Đến năm 2025, có 25 % trẻ nhà trẻ trong độ tuổi ra lớp; 100% trẻ mẫu giáo trong độ tuổi ra lớp được học 2 buổi / ngày có tổ chức bán trú; giảm tỷ lệ trẻ suy dinh dưỡng xuống dưới 3 % và trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ II.
* Hệ thống chỉ tiêu về chất lượng giáo dục từ năm 2020 đến 2025:

	Các chỉ tiêu
	2020 - 2021
	2021 – 2022
	2022 - 2023
	2023 - 2024
	2024 - 2025

	Tổngsố CBQL,GV,NV, NLĐ
	44


	44
	52
	52
	52

	Tổng số nhóm, lớp
	16
	16
	16
	16
	16

	Nhóm, lớp tiên tiến
	16
	16
	16
	16
	16

	Bé khỏe ngoan
	95 %
	95 %
	95 %
	95 %
	95 %

	Bé chuyên cần
	94-98%
	94-98%
	94-98%
	94-98%
	94-98%

	Bé đạt: Bé chăm ngoan
	50 %
	50 %
	50 %
	50 %
	50 %

	Bé ngoan học giỏi
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%

	Số GV giỏi cấp tỉnh
	01
	01
	01
	01
	01

	Số GV giỏi cấp huyện
	03
	03
	03
	03
	03

	Số GV giỏi cấp trường
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Tỷ lệ GV đạt chuẩn
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Tỷ lệ GV trên chuẩn
	79,3 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Số CSTĐ cấp tỉnh
	01
	01
	01
	01
	01

	Số CSTĐ cấp cơ sở
	05
	05
	06
	06
	06

	Tỷ lệ CB,GV,NV đạt LĐTT hàng năm
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %


     Tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục nhằm nâng cao nhận thức trách nhiệm của cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường về vai trò, vị trí và sự cần thiết phải đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể sư phạm đối với sự nghiệp phát triển nhà trường.

     Hoàn thiện Quy chế phối hợp giữa chuyên môn và Công đoàn, tăng cường kiểm tra các hoạt động chuyên môn trong nhà trường. Đẩy mạnh hoạt động kiểm định chất lượng giáo dục. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý, nâng cao hiệu quả quản lý và công khai hóa, minh bạch hoạt động giáo dục của nhà trường.

    Tiếp tục triển khai các chuyên đề về đổi mới phương pháp tổ chức các hoạt động giáo dục “ Lấy trẻ làm trung tâm” và từng bước ứng dụng phương pháp giáo dục Montessori lính vực thực hành cuộc sống STEAM. Tăng cường kiểm tra, đánh giá nhằm khắc phục những hạn chế, sớm tạo được sự chuyển biến cụ thể về chất lượng CSGD của nhà trường. Nâng cao chất lượng các hoạt động khám phá, trải nghiệm, thí nghiệm, ứng dụng CNTT vào tổ chức các hoạt động giáo dục. Tiếp tục thực hiện chương trình giáo dục mầm non và Bộ chuẩn phát triển trẻ em năm tuổi.

- Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên bằng nhiều biện pháp: Tạo điều kiện cho giáo viên tham gia học tập nâng cao trình độ chuyên môn trên chuẩn, dự các lớp tập huấn, bồi dưỡng hè, tham gia sinh hoạt cụm. Tổ chức tham quam học tập, dự giờ các đơn vị trường bạn trong huyện, ngoài huyện. Tổ chức và tham gia hội thi giáo viên dạy giỏi các cấp, hoạt động tốt, hoạt động mẫu...

- Đi sâu bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên. Phấn đấu 80 % giáo viên đạt tốt, không có giáo viên đạt yêu cầu.

- Thường xuyên kiểm tra việc thực hiện chế độ sinh hoạt trong ngày, thực hiện chương trình giáo dục mầm non để nâng cao hiệu quả CSGD trẻ.

- Quan tâm xây dựng môi trường giáo dục phát triển vận động và nâng cao chất lượng tổ chức các hoạt động giáo dục phát triển vận động cho trẻ phù hợp với thực tiễn của nhà trường.

- Tổ chức các hoạt động giáo dục theo hướng “ Lấy trẻ làm trung tâm” và từng bước ứng dụng phương pháp giáo dục Montessori lính vực thực hành cuộc sống STEAM, phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của trẻ.

- Tổ chức thực hiện tháng hành động vệ sinh an toàn thực phẩm, vệ sinh môi trường, đảm bảo đủ nước uống, nước sạch trong trường học.

- Trẻ được khám sức khỏe định kỳ, khám chuyên khoa. Đảm bảo an toàn tuyệt đối về thể chất và tinh thần cho trẻ, phòng chống các dịch bệnh, không để lây lan trong trường.

- Tạo môi trường làm việc năng động, thi đua lành mạnh, đề cao tinh thần hợp tác và chia sẻ với những điều kiện làm việc tốt nhất để mỗi cán bộ, giáo viên, nhân viên tự hào, muốn cống hiến và gắn kết với nhà trường.

- Triển khai đến cán bộ, giáo viên, nhân viên ký cam kết và thực hiện tốt các phong trào, các cuộc vận động do các cấp phát động, thường xuyên kiểm tra theo dõi và nhắc nhở tập thể nhà trường để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

- Tổ chức tốt các hoạt động giao lưu, tham quam. dã ngoại, trải nghiệm theo kế hoạch và quy định của nhà trường. Triển khai đến giáo viên thực hiện việc lồng ghép, tích hợp nội dung giáo dục kỹ năng sống, nội dung giáo dục An toàn giao thông, bảo vệ môi trường, đưa nội dung “ Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” vào các hoạt động giáo dục.

- Phát huy vai trò của Ban đại diện hội CMHS, phụ huynh các lớp ủng hộ vật chất.... góp phần trong cồng tác CSGD trẻ đạt hiệu quả cao.
   Căn cứ vào Kế hoạch phát triên giáo dục, quy định về biên chế bậc học mầm non. Trường mầm non Diễn Xuân chủ động xây dựng kế hoạch biên chế hàng năm, đảm bảo đủ nhu cầu về số lượng trẻ, số lớp.
	            Số trẻ 

   Số lớp
	2020 - 2021
	2021 - 2022
	2022 - 2023
	2023 - 2024
	2024 - 2025

	
	Số trẻ
	Số lớp
	Số trẻ
	Số lớp
	Số trẻ
	Số lớp
	Số trẻ
	Số lớp
	Số trẻ
	Số lớp

	Nhà trẻ
	   65
	02
	 50
	02
	75
	03
	75
	03
	75
	03

	Mẫu giáo bê
	157
	04
	130
	04
	140
	04
	150
	05
	140
	04

	Mẫu giáo nhỡ
	149
	05
	164
	05
	130
	04
	140
	04
	150
	05

	Mẫu giáo lớn
	164
	05
	164
	05
	160
	05
	130
	04
	140
	04

	Tổng:
	535
	16
	508
	16
	505
	16
	495
	16
	505
	16


- Căn cứ vào tình hình thực tế của nhà trường và các văn bản hướng dẫn hàng năm Hiệu trưởng xây dựng Kế hoạch phát triển giáo dục từng năm học.

- Rà soát thật chính xác trẻ có nhu cầu học tập theo từng độ tuổi để điều chỉnh phù hợp theo từng năm học.

- Tổ chức tuyển sinh đúng quy định và công khai kế hoạch phát triển giáo dục đến tận phụ huynh.
5.4) Đổi mới công tác quản lý giáo dục:

- Thực hiện công tác tự kiểm tra, giám sát, đánh giá từng học kỳ hàng năm thường xuyên và tự rút ra những ưu điểm, nhược điểm, những việc đã làm được, chưa làm được, tìm hiểu nguyên nhân và đưa ra biện pháp, phương hướng khắc phục. Kết thúc sau mỗi giai đoạn của đề án cần rút ra bài học kinh nghiệm và có hướng điều chỉnh, bổ sung thực hiện cho hoàn thiện giai đoạn trước.

- Thực hiện chế độ báo cáo theo quy định.

- Để thực hiện được Kế hoạch phát triển nhà trường đúng theo lộ trình thì trước hết là phải làm tốt công tác tham mưu, xây dựng được khối đoàn kết nội bộ, đây là một trong những vấn đề cực kỳ quan trọng, là điều kiện tiên quyết và quyết định đến sự thành công của trường. Tiếp đến là triển khai các kế hoạch một cách khoa học và thường xuyên kiểm tra, điều chỉnh kế hoạch.

- Xây dựng Kế hoạch chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn: 2020 – 2025 là tâm huyết và trí tuệ của tập thể sư phạm, nhằm phấn đấu, xây dựng và phát triển nhà trường ngày càng tốt hơn, tạo niềm tin cho phụ huynh, nhân dân toàn xã hội. Chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn: 2020 – 2025 là văn bản định hướng cho sự phát triển nhà trường, trên cơ sở đó từng tổ chức và mỗi cá nhân nghiên cứu để điều chỉnh kế hoạch của mình cho phù hợp với sự phát triển chung nhà trường.
5.5) Xây dựng môi trường lành mạnh, an toàn, thân thiện: ( Phối hợp giữa gia đình, nhà trường và xã hội):

- Triển khai các văn bản Quy phạm pháp luật về an toàn trường học; Nghị định số 80/2017/NĐ-CP ngày 17/7/2017 của Chính phủ quy định về môi trường giáo duc an toàn, lành mạnh, thân thiện, phòng, chống bạo lực học đường; Chỉ thị 505/CT-BGDĐT ngày 20/02/2017 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT về tăng cường các giải pháp đảm bảo an toàn trong các cơ sở giáo dục; Thông tư số 13/2010/TT-BGDĐT ngày 15/4/2010 của Bộ GD&ĐT quy định về xây dựng trường học an toàn, phòng, chống tai nạn thương tích trong CSGDMN; Quyết định 3175/QĐ-UBND,VX ngày 18/7/2017 của UBND tỉnh phê duyệt kế hoạch phòng, chống tai nạn thương tích, đuối nước trẻ em trong các cơ sở giáo dục giai đoạn 2017 – 2020.

- Căn cứ các văn bản trên và hướng dẫn của Sở, Phòng GD&ĐT, chỉ đạo và phân công phó hiệu trưởng xây dựng: “ Kế hoạch đảm bảo an toàn trường học, phòng chống tai nạn thương tích, chống bạo lực học đường” để chỉ đạo thực hiện. Tập huấn, hướng dẫn giáo viên, nhân viên về các nguy cơ mất an toàn về môi trường, CSVC, tổ chức HĐ, thực phẩm... và kỹ năng xử lý đối với các tai nạn có thể xẩy ra trong trường MN. Trang bị kiến thức cơ bản và một số kỹ năng đơn giản về phòng, chống đuối nước, giáo dục ATGT cho trẻ qua lồng ghép, tích hợp vào các hoạt động hàng ngày nhằm giúp trẻ chủ động ứng phó khi cần thiết. Tuyệt đối không đánh đập, dọa nạt, xúc phạm làm ảnh hưởng đến tinh thần và thể chất của trẻ. Xây dựng Quy chế nội bộ nhà trường về việc không bạo hành thể chất, tinh thần đối với trẻ và thực hiện ký cam kết về nội dung này. Để đảm bảo an toàn cho trẻ, giáo viên làm tốt công tác quản cháu, đón trả trẻ đúng giờ, sau giờ đón trẻ cần khóa cửa cổng, có giáo viên quản cháu khi chơi đồ chơi ngoài trời. Không trả trẻ cho người lạ và trẻ em dưới 12 tuổi. Đưa tiêu chí đảm bảo an toàn cho trẻ vào xếp loại thi đua cuối năm. Tiếp tục tham mưu UBND xã và Ban Công an xã về việc dẹp bỏ dịch vụ bán hàng ăn ở khu vực đường Tỉnh lộ 538C trước cổng của 3 nhà trường trong xã.

- Tăng cường công tác rà soát CSVC, trang thiết bị, phát hiện các yếu tố nguy cơ gây mất an toàn, có biện pháp khắc phục kịp thời.

- Chỉ đạo thực hiện xây dựng môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, thân thiện, đảm bảo trẻ được an toàn tuyệt đối về thể chất và tinh thần: Tập trung vào việc bố trí , sắp xếp môi trường theo hướng mở, tăng cường thiết kế các hoạt động trải nghiệm để tạo cơ hội cho trẻ tích cực vận động. Tổ chức các hoạt động tập thể vui tươi, lành mạnh: Như các hoạt động văn nghệ, giao lưu các trò chơi dân gian gian các khối, lớp trong toàn trường có sự tham gia của các bậc phụ huynh, tổ chức tham quan Doanh trại Bộ đội, di tích lịch sử của địa phương, nhằm rèn ký năng sống cho trẻ, có tình yêu thương đối với quê hương, sự kính trọng các cô chú bộ đội...

- Tiếp thu và triển khai đến 100% CBGVNV về chuyên đề nâng cao phẩm chất đạo đức nhà giáo, rèn luyện kỹ năng ứng xử thân thiện giữa cô và trẻ, giữa trẻ với trẻ.

- Thực hiện nghiêm túc các hoạt động tự đánh giá theo biểu bảng kiểm tra, tự kiểm tra và đề nghị cấp có thẩm quyền cấp giấy chứng nhận “ Cơ sở giáo dục mầm non đạt tiêu chuẩn an toàn, phòng chống tai nạn thương tích”.
5.6) Đẩy mạnh công tác XHHGD:

- Hàng năm nhà trường thực hiện tốt công tác XHHGD như: Làm tốt công tác Tài trợ về xây dựng cơ sở vật chất.

- Thỏa thuận với phụ huynh về công tác bán trú và phối hợp với nhà trường chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ tốt.

- Vận động phụ huynh tham gia các hoạt động lễ hội ở trường mầm non.

- Vận động phụ huynh ủng hộ ngày công lao động, tặng quà cho nhà trường.
6) Kinh phí thực hiện kế hoạch:
- Xác định mục tiêu tài chính, tình hình tài chính của trường.

- Xây dựng kế hoạch phương án tài chính, dự toán ngân sách cầ chi trong các hoạt động của nhà trường hợp lý.

- Huy động nguồn tài chính từ tất cả các nguồn: Ngân sách nhà nước, Ban đại diện cha mẹ học sinh, các Doanh nghiệp, các tổ chức...

- Nghiêm chỉnh chấp hành định mức quy định của nhà nước. Huy động và sử dụng các nguồn vốn phải đảm bảo minh bạch và công khai.

* Giải pháp thực hiện:

- Thực hiện đúng nguyên tác tài chính; Tăng cường hiệu quả công tác quản lý tài chính, quản lý tốt nguồn thu, chủ động quản lý kế hoạch tài chính.

- Thường xuyên kiểm tra việc thực hiện thu – chi các nguồn, công khai tài chính đúng quy định vào Hội nghị CBCCVC, sơ, tổng kết năm học...

- Thực hiện tốt các chế độ chính sách cho cán bộ, giáo viên, nhân viên như: Nâng lương, hạch toán công tác phí, lao động ngoài giờ, ốm đau, thai sản...

- Trang thủ tối đa sự hỗ trợ tài chính của các doanh nghiệp, các nhà hảo tâm.

- Tiết kiệm các khoản chi phí để tập trung tài chính cho các chương trình phát triển của nhà trường

- Tạo quỹ khen thưởng để động viên khen thưởng giáo viên, nhân viên và trẻ đạt thành tích cao trong học tập, tiết kiệm kinh phí trích lập quỹ ổn định tăng thu nhập cho giáo viên.
-  Dự kiến tổng kinh phí để thực hiện kế hoạch giai đoạn 2020 - 2025: 
* Tổng dự toàn nguồn học phí: 254.800.000 đồng
* Tổng dự toán nguồn vận động tài trợ: 1.092.000.000 đồng
* Đề nghị nguồn ngân sách xã hỗ trợ: 50.000.000 đồng
* Đề nghị nguồn ngân sách huyện hỗ trợ: 16.000.000.000 đồng
7) Lộ trình thực hiện kế hoạch:
a) Phổ biến kế hoạch:

   Kế hoạch chiến lược phát triển giáo dục Trường mầm non Diễn Xuân được phổ biến rộng rãi đến tận từng cán bộ, giáo viên, nhân viên, phụ huynh học sinh, chính quyền địa phương và các tổ chức ban ngành, đoàn thể, các tổ chức, cá nhân có quan tâm đến nhà trường.

   Niêm yết công khai Kế hoạch tại bản tin của nhà trường.

b) Xây dựng lộ trình:
* Giai đoạn 1: Từ năm 2020 – 2023:

- Triển khai kế hoạch đến toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên. Báo cáo lên cơ quan cấp trên xin phê duyệt.

- Xây dựng kế hoạch thực hiện chi tiết các nội dung theo từng năm học.

- Nâng cao chất lượng đội ngũ, tham mưu đầu tư cơ sở vật chất và trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi phục vụ các hoạt động.

- Huy động trẻ trong độ tuổi nhà trẻ ra lớp từ 20 % - 25 %, mẫu giáo ra lớp đạt từ 90% - 95%. Riêng trẻ 5 tuổi ra lớp đạt 100 %. Bé chăm chuyên cần 98 %; Bé chăm ngoan, học giỏi khen thưởng 30 %; Bé chăm ngoan khen thưởng 50%.
- Trẻ hoàn thành chương trình giáo dục mầm non đạt 100 %. Trẻ SDD thể nhẹ cân xuống dưới 4 %, trẻ SDD thể thấp còi dưới 5 %.

- Trình độ trên chuẩn đạt tỷ lệ 100%

- Nâng trình độ A ngoại ngữ 50%

- Đánh giá ngoài đạt cấp độ III

- Tiếp cận tốt các phương pháp, phương tiện, thiết bị dạy học tiến tiến.

- Giáo viên đạt: “ Giáo viên dạy giỏi cấp trường” 100 %, cấp huyện: 2 – 3 cô; cấp tỉnh 1 cô.

- Giáo viên thành thạo trong việc sử dụng máy tính và ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy giáo án điện tử 100 %.

- Phát triển đảng viên trong nhà trường  65%.

- Tuyên truyền, quảng bá thương hiệu nhà trường

- Trường giữ vững đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1.

- Triển khai chủ trương thí điểm làm quen với ngoại ngữ theo Công văn số 1303/BGDĐT-GDMN ngày 18/3/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về tổ chức cho trẻ làm quen với ngoại ngữ trong các CSGDMN. 
* Giai đoạn 2: Từ năm 2023 – 2025:

- Xây dựng kế hoạch thực hiện chi tiết các nội dung đề ra theo từng năm học.

- Huy động trẻ trong độ tuổi nhà trẻ ra lớp từ 25 % - 30 %, , mẫu giáo ra lớp đạt từ 95% - 100%. Trẻ 5 tuổi ra lớp 100 %; Bé chăm chuyên cần 98 %; Bé chăm ngoan, học giỏi khen thưởng 40 %; Bé chăm ngoan khen thưởng 60%.
- Trẻ hoàn thành chương trình giáo dục mầm non đạt 100 %. Trẻ SDD thể nhẹ cân xuống dưới 3 %, trẻ SDD thể thấp còi dưới 4 %.

- Trình độ trên chuẩn đạt tỷ lệ 100 %

- Nâng trình độ A ngoại ngữ 70%

- Nhân diện rộng dội ngũ giáo viên thực hiện các phương pháp, phương tiện, thiết bị dạy học tiến tiến.

-  Giáo viên đạt: “ Giáo viên dạy giỏi cấp trường” 100 %, cấp huyện: 2 – 3 cô; cấp tỉnh 1 cô.

- Giáo viên thành thạo trong việc sử dụng máy tính và ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy giáo án điện tử 100 %.

- Phát triển đảng viên trong nhà trường  65% - 70 %.

- Tuyên truyền, quảng bá thương hiệu nhà trường

- Giữ vững Trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1.

- Tổ chức tốt các nhóm lớp trẻ làm quen với ngoại ngữ tại nhà trường

- Tổ chức tổng kết  rút kinh nghiệm và xây dựng kế hoạch chiến lược 5 năm tiếp theo. 
8) Tổ chức thực hiện:

1) Đối với Hiệu trưởng:
- Xây dựng quy hoạch phát triển nhà trường. Lập kế hoạch và tổ chức thực hiện Kế hoạch giáo dục năm học; báo cáo, đánh giá kết quả thực hiện trước Hội đồng trường và Phòng Giáo dục và Đào tạo.
- Thành lập các tổ chuyên môn và Hội đồng tư vấn trong nhà trường, bổ nhiệm tổ trưởng, tổ phó.

- Phân công, quản lý, đánh giá, xếp loại, tham gia quá trình tuyển dụng, thuyên chuyển, khen thưởng, thi hành kỷ luật đối với giáo viên, nhân viên theo quy định. Quản lý và sử dụng có hiệu quả các nguồn tài chính, tài sản của nhà trường.

- Tiếp nhận trẻ em, quản lý trẻ em và câc họat động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ em của nhà trường, quyết định; quyết định khen thưởng, phê duyệt kết quả đánh giá trẻ theo các nội dung nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ em do Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định; tham gia các hoạt động giáo dục 2 giờ/ tuần.

- Thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở, xã hội hóa giáo dục, công tác tài trợ đóng góp xây dựng cơ sở vật chất, phát huy vai trò của nhà trường đối với cộng đồng.

- Thực hiện Nghị quyết của Hội đồng và các chủ trương chính sách của Đảng, Nhà nước, của Ngành. Phổ biến các chủ trương, chính sách, văn bản của ngành cấp trên kịp thời đến tập thể sư phạm nhà trường.

2) Đối với Hiệu phó:
- Giúp Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn, quản lý công tác bán trú, theo dõi tài sản, cơ sở vật chất trong trường; thực hiện hồ sơ, sổ sách định. Tham gia các hoạt động giáo dục 4 giờ/tuần. Thay mặt Hiệu trưởng điều hành các hoạt động của trường khi được Hiệu trưởng ủy quyền.
3) Đối với tổ chuyên môn:
* Tổ trưởng chuyên môn:

- Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần, tháng, năm.

- Thực hiện bồi dưỡng chuyên môn, kiểm tra, đánh giá chất lượng công tác chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ. Quản lý sử dụng tài liệu, đồ dùng, đồ chơi, thiết bị giáo dục của các thành viên trong tổ theo kế hoạch của nhà trường. Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non, đề xuất, khen thưởng, kỷ luật giáo viên. Chủ trì sinh hoạt tổ chuyên môn.

* Tổ phó chuyên môn:

- Giúp tổ trường chuyên môn kiểm tra hồ sơ giáo viên theo định kỳ. Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non, đề xuất, khen thưởng, kỷ luật giáo viên. Chủ trì sinh hoạt tổ chuyên môn khi tổ trưởng vắng mặt.
4) Đối với giáo viên:
- Thực hiện công tác chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ theo chương trình giáo dục mầm non; Lập kế hoạch, tổ chức các hoạt động chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ; xây dựng môi trường giáo dục; đánh giá và quản lý trẻ em, tham gia các hoạt động của tổ chuyên môn và nhà trường.

- Tuyên truyền, phổ biến kiến thức khoa học nuôi dạy trẻ em cho cha mẹ trẻ.

- Chủ động phối hợp với gia đình trẻ để thực hiện mục tiêu giáo dục trẻ em.
5) Đối với nhân viên:
* Kế toán:

- Quản lý hồ sơ kê toán của nhà trường. Tham mưu xây dựng Quy chế chi tiêu nội bộ nhà trường, lập dự toán, quyết toán kinh phí sự nghiệp; Kế hoạch tu sửa, mua sắm tài sản. Báo cáo đầy đủ và kịp thời các chế độ chính sách cúa CBVC. Thực hiện các loại hồ sơ, sổ sách theo quy định. 

* Y tế - Văn phòng:

- Xây dựng kế hoạch hoạt động y tế trường học theo tuần, tháng, năm. Thực hiện hồ sơ sổ sách về y tế trường học theo quy định. Tổ chức tuyên truyền phòng chống dịch bệnh

- Tham gia kiểm tra vệ sinh an toàn thực phẩm. Tập huấn về YTTH...

- Theo dõi sức khỏe trẻ, có kế hoạch tuyên truyền công tác vệ sinh, phòng chống các bệnh; tai nạn thương tích thường gặp trong công tác CSGD trẻ.

- Tham mưu hiệu trường công tác khám sức khỏe định kỳ cho trẻ 2 lần/năm.

- Theo dõi mua và cấp phát thuốc, các loại bông băng cho các lớp, xử lý tai nạn theo quy định trong trường mầm non.

- Theo dõi số lưu mẫu thức ăn hàng ngày, kiểm tra tiếp phẩm hàng ngày và phụ trách kho phát sữa cho các nhóm, lớp. 

- Thực hiện nhiệm vụ văn thư – lưu trữ của trường, tổng hợp công văn đi, đến trình lãnh đạo duyệt và chuyển đễn các bộ phận chức năng thực hiện.

- Lưu trữ công văn đi, đến, đánh máy văn bản, quản lý con dấu của nhà trường và sử dụng các loại dấu đúng theo quy định của Pháp luật. Đóng dấu các văn bản và các hồ sơ theo quy định.

- Hoàn thành các báo cáo, biểu mẫu khi BGH giao. Quản lý hồ sơ các cháu và bàn giao đúng thòi gian. Thực hiện hồ sơ, sổ sách theo quy định.

* Thủ quỹ:

- Thực hiện đầy đủ các loại hồ sơ, sổ sách theo quy định.

- Hàng ngày, tuần, tháng thu, chi tiền ăn theo quy định. Thu, chi theo Quy chế nội bộ của nhà trường và cấp trên. Hàng tháng nạp tiền vào tài khoản tiền gửi Kho bạc Nhà nước theo quy định. Quyết toán thu, chi hàng tháng, sổ sách cập nhật kịp thời, số tiền thu, chi trùng khớp như sổ sách kế toán. Lưu trữ đầy đủ khoa học, quản lý tốt các loại quỹ của nhà trường.

* Nhân viên nấu ăn:

- Chi chợ đúng thực đơn, tiếp phẩm đúng số lượng, nhận thực phẩm đảm bảo chất lượng, tươi, ngon, sống, đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm. Chế biến thực phẩm đúng quy trình, đảm bảo đủ số lượng, chất lượng. Thực hiện đúng quy trình bếp một chiều. Không có dịch bệnh lây lan trong trường. Thực hiện vệ sinh nàh bếp theo lịch phân công.

* Nhân viên bảo vệ:

- Bảo vệ bảo quản tài sản của nhà trường, thực hiện nhiệm vụ khi được CBQL yêu cầu. Trực tại trường 24/24 giờ kế cả các ngày nghỉ thứ 7 và chủ nhật, các ngày nghỉ lễ, tết... Mở, đóng cổng trường, cửa các lớp học hàng ngày và ngày hội, ngày lễ ở trường mầm non.
9) Kiến nghị, đề xuất:
* Kiến nghị:

1) Đối với UBND xã Diễn Xuân:
- Quan tâm đến đời sống vật chất và tinh thần cho đội ngũ nhà trường
- Hỗ trợ ngân sách giúp nhà trường từng bước tu sửa 10 phòng học kiên cố đã xuống cấp.
2) Đối với UBND huyện Diễn Châu:
- Định biên giáo viên Mầm non đủ theo quy định.
* Đề xuất: 
1) Đề xuất về con người:
- Phòng nội vụ tham mưu với UBND huyện Diễn Châu bổ sung giáo viên mầm non còn thiếu để đảm bảo chất lượng chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục tại nhà trường.
2) Đề xuất về kinh phí:
- Phòng tài chính tham mưu với UBND huyện hỗ trợ cho các trường mầm non 1 số đồ chơi ngoài trời.
3) Đề xuất về chuyên môn: 
- Tổ chức cho cốt cán chuyên môn các nhà trường tham quan học tập kinh nghệm ở các trường chất lượng cao, trường trọng điểm trong huyện, tỉnh và ngoại tỉnh để nâng cao chất lượng  chăm sóc, giáo dục trẻ./.
Nơi nhận:                                                                            HIỆU TRƯỜNG

- Phòng GD&ĐT Diễn Châu ( để biết);

- UBND xã Diễn Xuân ( để báo cáo);
-  CBGVNV nhà trường (để t/h);
- Lưu VP.

                                                                                           Nguyễn Thị Hội                                                                                                 

CHỦ TỊCH ỦY BAN NHÂN DÂN XÃ DIỄN XUÂN

….…………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………….
                 CHỦ TỊCH

PHÊ DUYỆT CỦA PHÒNG GD&ĐT

…..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………….
                                                  TRƯỞNG PHÒNG

c) Tình hình nhà trường hiện tại: 
* Điểm mạnh, điểm yếu:

 + Điểm mạnh:

- Nhà trường được sự quan tâm chỉ đạo của các cấp lãnh đạo, chính quyền địa phương về các hoạt động của trường.

- Trường có Chi bộ Đảng ghép với Trạm y tế, với tổng số Đảng viên là 24 đồng chí nên thuận lợi trong công tác chỉ đạo, điều hành và giao nhiệm vụ trong công việc tại nhà trường.

- Cơ sở vật chất nhà trường đảm bảo theo điều lệ trường mầm non, phục vụ tốt công tác CSGD

- Trường được đặt ở khu trung tâm, thuận tiện cho việc đưa đón trẻ

- Trường được công nhận trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1 năm 2011, công nhận lại năm 2020.
- Tất cả các nhóm, lớp có đủ đồ dùng, đồ chơi theo quy định

- Phòng học đủ 100% trẻ học 2 buổi/ ngày, có đầy đủ bàn ghế đúng theo quy định

- Có 100% trẻ ăn bán trú, thuận tiện cho việc CSGD và theo dõi trẻ tốt hơn.

- Công tác tuyển sinh của nhà trường hàng năm đều thực hiện nghiêm túc, đúng quy định và đảm bảo chỉ tiêu Phòng, Sở đã phê duyệt. Đặc biệt là huy động trẻ 5 tuổi ra lớp đạt 100 %.

- Ban lãnh đạo nhà trường năng động, sáng tạo, mạnh dạn trong công tác quản lý, chỉ đạo, có năng lực, có uy tín với tập thể.

- Đội ngũ giáo viên trẻ, nhiệt tình, năng nổ trong công tác; 100% giáo viên đạt chuẩn và trên chuẩn. Có nhiều kinh nghiệm và vận dụng phương pháp linh hoạt, sáng tạo trong việc NDCSGD trẻ. Thực hiện tốt chương trình giáo dục mầm non.

- Có các tổ chức đoàn thể như: Công đoàn, Chi đoàn Thanh niên trong nhà trường hoạt động có hiệu quả góp phần nâng cao chất lượng nhà trường.

- Phối hợp tốt với phụ huynh trong tất cả các hoạt động của nhà trường.

- Tập thể sư phạm là một khối đoàn kết, có ý thức kỷ luật tốt, có tinh thần tự giác.

 + Điểm yếu:

 - Nhà trường còn thiếu phòng học nên độ tuổi nhà trẻ số trẻ tuyển sinh cao hơn so với quy định.

- Một số giáo viên chuyển từ cấp Trung học cơ sở và Tiểu học xuống dạy cấp mầm non nên phương pháp dạy còn hạn chế, một số giáo viên lớn tuổi chưa linh hoạt, sáng tạo trong việc tổ chức các hoạt động. 

- Một số ít phụ huynh chưa kết hợp tốt với nhà trường để giáo dục trẻ, còn muông chiều trẻ, tạo cho trẻ không có tính tự lập, thiếu tự tin trong giao tiếp.

- Công tác vận động tài trợ của phụ huynh chưa cao.

* Bối cảnh mới:

 +  Thuận lợi:

- Đến năm 2015, trường đã được đầu tư xây dựng cơ sở vật chất khang trang, khuôn viên thoáng mát với mảng xanh chiếm gần 75% diện tích khuôn viên trường.

-  Các phòng học; phòng chức năng, phòng phục vụ học tập, nhà vệ sinh, nhà để xe cơ bản đáp ứng được nhu cầu.

-  Nhiều năm liền, trường được công nhận danh hiệu: “ Tập thể lao động tiên tiến”; “ Tập thể lao động xuất sắc”; “ Đơn vị văn hóa” cấp huyện. Năm học: 2018 – 2019 trường được ỦY ban nhân dân Tỉnh Nghệ An tặng Bằng khen: “ Trường có thành tích xuất sắc trong công tác GD&ĐT từ năm 2017 – 2018 đến năm 2018 – 2019”,  UBND Tỉnh Nghệ An tặng Giấy khen: “Tập thể lao động xuất sắc”; UBND Huyện Diễn Châu tặng Giấy khen “ Tập thể lao động Tiên tiến”. Chi bộ nhiều năm liên tục đạt danh hiệu: “ Chi bộ trong sạch vững mạnh”;  Công đoàn trường luôn đạt: “ Công đoàn vững mạnh xuất sắc”; Đoàn thanh niên đạt: “ Chi đoàn xuất sắc” trong nhiều năm liền.
-  Những năm qua, trường có 06 giáo viên được công nhận: “ Giáo viên dạy giỏi” cấp huyện; 01 giáo viên được công nhận: “ Giáo viên dạy giỏi” cấp tỉnh; 01 cán bộ quản lý đạt “ Chiến sỹ thi đua” cấp tỉnh; 13 Cán bộ,giáo viên đạt: “ Chiến sỹ thi đua” cấp cơ sở.

-  Bản thân mỗi cán bộ , giáo viên, nhân viên đều có tinh thần tự học, tự rèn, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, tích cực tiếp cận nhanh các phương pháp, hình thức tổ chức hoạt động CSGD theo phương pháp Montessori. Vận dụng có hiệu quả vào thực tiễn giảng dạy tại trường.

+  Khó khăn:

-  Còn thiếu phòng học nên số trẻ nhà trẻ tuyển sinh cao hơn so với kế hoạch phê duyệt của Sở và Phòng GDĐT. Trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi tuy đã đủ nhưng hàng năm hư hỏng nhiều, máy móc phục vụ công tác quản lý còn thiếu. Nhà vệ sinh cho trẻ đầy đủ nhưng xây dựng chưa đảm bảo. Trang thiết bị nhà bếp một số đồ dùng chưa hiện đại, còn sử dụng bếp nấu củi Hoàng Cầm, khói bụi ảnh hưởng đến thực phẩm nấu chín cho trẻ ăn.

- Một số ít giáo viên trong cách giao tiếp với phụ huynh chưa khéo léo, mềm dẻo.

- Giáo viên, nhân viên chưa thẳng thắn nhìn nhận những khả năng của bản thân, chưa nhìn nhận đúng những đóng góp của đồng nghiệp đối với sự phát triển của nhà trường. 

- Một số giáo viên chưa thành thạo trong việc ứng dụng công nghệ thông tin vào giảng dạy, chưa tiếp cận được với việc đổi mới phương pháp dạy trẻ.

- Địa phương khó khăn về ngân sách, kinh phí hoạt động của nhà trường còn hạn chế. Công tác XHHGD 02  gần đây chuyển sang công tác Tài trợ nên còn gặp nhiều khó khăn. Các công trình vệ sinh sau 10 năm nay đã xuống cấp trầm trọng, hệ thống nước ứ, tắc, nền gạch hoa bung nổ, các trang thiết bị còn thiếu theo quy định.

- Tình hình dân số gia tăng gây sức ép về cơ sở vật chất dẫn đến quá tải về số lượng trẻ trên nhóm, lớp; ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng của nhà trường.

- Một số ít phụ huynh chưa thực sự kết hợp với nhà trường trong công tác CSGD trẻ. Phụ huynh còn muông chiều hơi thái quá làm trẻ không tự tin và nhút nhát trong giao tiếp với bạn bè, cô giáo.

- Một số ít giáo viên còn nóng vội, chưa thật sự bình tĩnh trong ứng xử với phụ huynh và đồng nghiệp.

  + Thời cơ:

    Được sự quan tâm của các cấp lãnh đạo, chính quyền địa phương đã đầu tư xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị đồ dùng, đồ chơi đáp ứng nhu cầu phục vụ cho các hoạt động của nhà trường. Bên cạnh đó là sự đồng thuẫn của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, sự tín nhiệm của phụ huynh học sinh nên chất lượng chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ được nâng lên, thu hút trẻ trong độ tuổi ra lớp vượt chỉ tiêu kế hoạch đề ra hàng năm.

    Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đa số trẻ, khỏe, nhiệt tình, được đào tạo cơ bản, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm khá tốt. Rất nhiều giáo viên tự học tập, tự bồi dưỡng, tự rèn luyện bản thân và phấn đấu học tập để không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn, trau dồi kiến thức, kỹ năng ứng xử trong giao tiếp để tự hoàn thiện chính mình, tự tạo cho mình một địa chỉ tin cậy cho phụ huynh học sinh.
   Các bậc phụ huynh ngày càng nhận rõ hơn vai trò, trách nhiệm của mình, cùng với giáo viên và nhà trường kết hợp, thống nhất phương pháp dạy trẻ tham gia nhiều hoạt động ở trường để xây dựng trường phát triển giáo dục bền vững.

+ Thách thức:

   Hiện nay trong thời kỳ đổi mới, hội nhập kinh tế toàn cầu hóa, yêu cầu giáo dục của xã hội ngày càng đòi hỏi cao về chất lượng toàn diện, chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu và liên tục được nâng cao.

   Việc ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT) trong giảng dạy; trình độ ngoại ngữ; khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên, nhân viên được xem là tiêu chí hàng đầu.

   Việc tiếp cận ứng dụng phương pháp giáo dục Montessori lĩnh vực thực hành cuộc sống, phương pháp giáo dục STEAM đối với giao dục mầm non cũng là một thách thức lớn cho đội ngũ CBQL,GV.

   Cần phải có sự huy động đầu tư, đóng góp của xã hội để đảm bảo về cơ sở vật chất và điều kiện dạy học đáp ứng với nhu cầu của xã hội.

3) Xác định sứ mạng, tầm nhìn trong giai đoạn mới:

* Sứ mạng:
    Tạo dụng một môi trường CSGD an toàn, thân thiện, có nề nếp, kỷ cương, tình thương, trách nhiệm, có chất lượng CSGD cao, biết sáng tạo trong tổ chức các hoạt động để mỗi trẻ đều được trải nghiệm, có cơ hội phát triển về tư duy và năng lực một cách toàn diện.
* Tầm nhìn:
   Trường mầm non Diễn Xuân là một trường có chất lượng cao về CSGD trẻ, trường vừa là nơi có thương hiệu giáo dục tốt vừa là nơi đào tạo những con người mạnh khỏe về thể chất, mạnh mẽ về trí lực. Đến với ngôi trường mầm non Diễn Xuân trẻ được vui chơi, học tập, rèn luyện, trường có đội ngũ giáo viên năng động, sáng tạo, linh hoạt, tự tin và luôn có khát vọng vươn lên trong chuyên môn nghiệp vụ.

4) Mục tiêu:
4.1) Mục tiêu chung:

     Trường mầm non Diễn Xuân ngày nay được thừa kế và phát triển qua nhiều giai đoạn. Trường thành lập năm 1984 với tên gọi: “ Nhà trẻ mẫu” và “ Trường mẫu giáo”, sau khi sát nhập với tên gọi mới là: “ Trường mầm non” đến nay trường đã được xây dựng khang trang, gồm 16 nhóm lớp với 510 cháu trong độ tuổi, có đầy đủ các phòng chức năng.

    Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2020 – 2025 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược, các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường, hoạt động của ban lãnh đạo cũng như toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh nhà trường.

    Xây dựng và triển khai kế hoạch của Trường mầm non Diễn Xuân là hoạt động có ý nghĩa quan trọng trong việc thực hiện Nghị quyết của Chính phú về đổi mới giáo dục mầm non, chỉ đạo của Sở Giáo dục và Đào tạo Nghệ An, Phòng Giáo dục Đào tạo Diễn Châu. Trường mầm non Diễn Xuân cùng các trường mầm non toàn huyện, xây dựng ngành giáo dục của huyện Diễn Châu nói chung, địa phương xã Diễn Xuân nói riêng phát triển theo kịp yêu cầu về phát triển kinh tế, xã hội của Tỉnh Nghệ An cùng với đất nước hội nhập cới các nước trong khu vực và thế giới.

4.2) Mục tiêu cụ thể:
* Chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục:

- Xây dựng kế hoạch đào tạo, tăng cường bồi dưỡng nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên.

- Cán bộ, giáo viên tiếp tục tự bồi dưỡng để có khả năng ứng dụng CNTT tốt hỗ trợ cho công tác giảng dạy và đủ điều kiện thực hiện nhiệm vụ chuyên môn trong tình hình mới.

- Nâng cao hiệu quả CSGD trẻ, thực hiện đổi mới phương pháp dạy học lấy trẻ làm trung tâm, tiếp cận phương pháp giáo dục Montessori lĩnh vực thực hành cuộc sống; phương pháp giáo dục STEAM. Tạo cơ hội cho trẻ chủ động, sáng tạo và đánh giá trẻ theo hướng phát huy tính tích cực.

- Tiếp tục tham mưu xây dựng cơ sở vật chất của trường, phấn đấu giữ vững năm học: 2020 – 2021 trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ I được công nhận lần 2 và duy trì vững chắc Phố cập giáo dục mầm non cho trẻ 5 tuổi.

- Tăng cường thực hiện tốt công tác tài trợ xây dựng CSVC trong nhà trường

- Tạo dựng môi trường thân thiện, an toàn, lành mạnh và phải thật sự: “ Sáng, xanh, sạch, đẹp”; phòng, chống bạo lực học đường, tuyên truyền, bồi dưỡng năng lực ứng xử văn hóa cho cán bộ quản lý (CBQL), giáo viên, nhân viên chú trọng 03 tiêu chí cốt lõi: “Yêu thương, an toàn và tôn trọng”.
Bồi dưỡng, giáo dục kỹ năng sư phạm, kỹ năng xử lý tình huống, tính kiên trì, kiên nhẫn, khéo léo cho GV khi giao tiếp với đồng nghiệp, phụ huynh, cấp trên; nhà giáo mẫu mực…
*Tài chính, vật lực, trí lực:

Đơn vị: Triệu đồng
	TT


	Hạng mục đầu tư


	Đ/v tính
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền
	Ghi chú

	01
	Khối phòng phục vụ học tập

	1.1
	Máy tính
	Cái
	08
	10.000.000
	80.000.000
	

	1.2
	Bàn, Ghế đặt Máy tính
	Bộ
	06
	3.000.000
	18.000.000
	

	02
	Phòng Bếp ăn bán trú:(Thay hệ thống Bếp củi Hoàng Cầm sang bếp Ga công nghiệp)

	2.1
	Nồi Ga công nghiệp
	Cái
	04
	2.500.00
	10.000.000
	

	2.2
	Bếp ga và hệ thống dây ga
	Bộ
	04
	4.500.000
	18.000.000
	

	2.3
	Bình Ga 
	Cái
	01
	1.200.000
	  1.200.000
	

	Tổng:
	127.200.000
	


5) Nội dung, kế hoạch:

5.1) Quy mô, số lượng:
- Chia theo khối, lớp, độ tuổi và địa bàn dân cư:
	Chia theo địa bàn cư trú
	Tổng số
	Nữ
	Chia theo độ tuổi
	Tổng số
	Nữ

	Học sinh trong xã
	505
	235
	- 5 tuổi, sinh năm 2014
	113
	56

	Học sinh ngoài xã
	05
	02
	- 4 tuổi, sinh năm 2015
	171
	70

	Chia theo khối, lớp
	Tổng số
	Nữ
	- 3 tuổi, sinh năm 2016
	164
	68

	Khối nhà trẻ 24 – 36 tháng
	83
	37
	- 2 tuổi, sinh năm 2017
	164
	70

	Khối mẫu giáo bé
	148
	68
	- 1 tuổi, sinh năm 2018
	130
	61

	Khối mẫu giáo nhỡ
	169
	77
	- 0 tuổi, sinh năm 2019
	51
	23

	Khối mẫu giáo lớn
	110
	55
	
	
	

	TỔNG CỘNG:
	510
	237
	      TỔNG CỘNG:
	793
	348


- Chia theo diện chính sách:

	
	Tổng số
	Nữ
	Trẻ KT học hòa nhập
	Trẻ thuộc hộ nghèo, cận nghèo
	Trẻ mồ côi cả cha và mẹ
	Ghi chú

	Khối nhà trẻ
	
	
	
	
	
	

	Khối mẫu giáo bé
	07
	01
	
	07
	
	

	Khối mẫu giáo nhỡ
	10
	01
	
	09
	
	

	Khối mẫu giáo lớn
	10
	03
	
	09
	
	

	Cộng:
	27
	09
	
	25
	
	


a) Kế hoạch:

* Số lượng lớp. trẻ:
    Căn cứ vào Kế hoạch phát triên giáo dục, quy định về biên chế bậc học mầm non. Trường mầm non Diễn Xuân chủ động xây dựng kế hoạch biên chế hàng năm, đảm bảo đủ nhu cầu về số lượng trẻ, số lớp.
	            Số trẻ 

   Số lớp
	2020 - 2021
	2021 - 2022
	2022 - 2023
	2023 - 2024
	2024 - 2025

	
	Số trẻ
	Số lớp
	Số trẻ
	Số lớp
	Số trẻ
	Số lớp
	Số trẻ
	Số lớp
	Số trẻ
	Số lớp

	Nhà trẻ
	   75
	03
	 50
	02
	75
	03
	75
	03
	75
	03

	Mẫu giáo bê
	105
	03
	130
	04
	140
	04
	150
	05
	140
	04

	Mẫu giáo nhỡ
	164
	05
	164
	05
	130
	04
	140
	04
	150
	05

	Mẫu giáo lớn
	171
	05
	164
	05
	160
	05
	130
	04
	140
	04

	Tổng:
	515
	16
	508
	16
	505
	16
	495
	16
	505
	16


b) Biện pháp:
- Căn cứ vào tình hình thực tế của nhà trường và các văn bản hướng dẫn hàng năm Hiệu trưởng xây dựng Kế hoạch phát triển giáo dục từng năm học.

- Rà soát thật chính xác trẻ có nhu cầu học tập theo từng độ tuổi để điều chỉnh phù hợp theo từng năm học.

- Tổ chức tuyển sinh đúng quy định và công khai kế hoạch phát triển giáo dục đến tận phụ huynh.
c) Phân công nhiệm vụ:

- Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. Thành lập ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học. Cuh thể:

+ Chỉ đạo xây dựng và phê duyệt lộ trình cụ thể thực hiện kế hoạch phát triển chung cho toàn trường.

+ Tổ chức đánh giá thực hiện kế hoạch hành động hàng năm của toàn trường và thực hiện Kế hoạch phát triển theo từng giai đoạn.

- Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để nâng cao chất lượng giáo dục và thực hiện đúng kế hoạch đề ra.

- Tổ trưởng chuyên môn: 

+ Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác của tổ.

+ Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ, kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

+ Xây dựng kế hoạch hành động cụ thể ( từng năm) của tổ, cần nêu rõ mục tiêu cần đạt, kết quả, thời gian và các nguồn lực thực hiện.

- Giáo viên, nhân viên: Căn cứ kế hoạch của nhà trường, của tổ chuyên môn để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch đúng thời gian quy định, Thông tin kịp thời những vướng mắc, đưa ra các giải pháp để thực hiện hiệu quả kế hoạch phát triển chiến lược giáo dục nhà trường.
5.2) Thực hiện chương trình, chất lượng:

a) Kế hoạch:
    Tiếp tục duy trì, nâng cao chất lượng phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ em năm tuổi trong những năm tiếp theo. Nâng cao chất lượng nuôi dưỡng, CSGD trẻ đạt hiệu quả cao. Chuẩn bị các kỹ năng cần thiết cho trẻ trước khi vào học lớp 1.

    Đến năm 2025, có 25 % trẻ nhà trẻ trong độ tuổi ra lớp; 100% trẻ mẫu giáo trong độ tuổi ra lớp được học 2 buổi / ngày có tổ chức bán trú; giảm tỷ lệ trẻ suy dinh dưỡng xuống dưới 3 % và trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ II.
* Hệ thống chỉ tiêu về chát lượng giáo dục từ năm 2020 đến 2025:
	Các chỉ tiêu
	2020 - 2021
	2021 – 2022
	2022 - 2023
	2023 - 2024
	2024 - 2025

	Tổngsố CBQL,GV,NV, NLĐ
	44


	44
	52
	52
	52

	Tổng số nhóm, lớp
	16
	16
	16
	16
	16

	Nhóm, lớp tiên tiến
	16
	16
	16
	16
	16

	Bé khỏe ngoan
	95 %
	95 %
	95 %
	95 %
	95 %

	Bé chuyên cần
	94-98%
	94-98%
	94-98%
	94-98%
	94-98%

	Bé đạt: Bé chăm ngoan
	50 %
	50 %
	50 %
	50 %
	50 %

	Bé ngoan học giỏi
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%

	Số GV giỏi cấp tỉnh
	01
	01
	01
	01
	01

	Số GV giỏi cấp huyện
	03
	03
	03
	03
	03

	Số GV giỏi cấp trường
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Tỷ lệ GV đạt chuẩn
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Tỷ lệ GV trên chuẩn
	79,3 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Số CSTĐ cấp tỉnh
	01
	01
	01
	01
	01

	Số CSTĐ cấp cơ sở
	05
	05
	06
	06
	06

	Tỷ lệ CB,GV,NV đạt LĐTT hàng năm
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %


b) Biện pháp thực hiện kế hoạch:

     Tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục nhằm nâng cao nhận thức trách nhiệm của cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường về vai trò, vị trí và sự cần thiết phải đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể sư phạm đối với sự nghiệp phát triển nhà trường.

     Hoàn thiện Quy chế phối hợp giữa chuyên môn và Công đoàn, tăng cường kiểm tra các hoạt động chuyên môn trong nhà trường. Đẩy mạnh hoạt động kiểm định chất lượng giáo dục. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý, nâng cao hiệu quả quản lý và công khai hóa, minh bạch hoạt động giáo dục của nhà trường.

    Tiếp tục triển khai các chuyên đề về đổi mới phương pháp tổ chức các hoạt động giáo dục “ Lấy trẻ làm trung tâm” và từng bước ứng dụng phương pháp giáo dục Montessori lính vực thực hành cuộc sống STEAM. Tăng cường kiểm tra, đánh giá nhằm khắc phục những hạn chế, sớm tạo được sự chuyển biến cụ thể về chất lượng CSGD của nhà trường. Nâng cao chất lượng các hoạt động khám phá, trải nghiệm, thí nghiệm, ứng dụng CNTT vào tổ chức các hoạt động giáo dục. Tiếp tục thực hiện chương trình giáo dục mầm non và Bộ chuẩn phát triển trẻ em năm tuổi.

- Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên bằng nhiều biện pháp: Tạo điều kiện cho giáo viên tham gia học tập nâng cao trình độ chuyên môn trên chuẩn, dự các lớp tập huấn, bồi dưỡng hè, tham gia sinh hoạt cụm. Tổ chức tham quam học tập, dự giờ các đơn vị trường bạn trong huyện, ngoài huyện. Tổ chức và tham gia hội thi giáo viên dạy giỏi các cấp, hoạt động tốt, hoạt động mẫu...

- Đi sâu bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên. Phấn đấu 80 % giáo viên đạt tốt, không có giáo viên đạt yêu cầu.

- Thường xuyên kiểm tra việc thực hiện chế độ sinh hoạt trong ngày, thực hiện chương trình giáo dục mầm non để nâng cao hiệu quả CSGD trẻ.

- Quan tâm xây dựng môi trường giáo dục phát triển vận động và nâng cao chất lượng tổ chức các hoạt động giáo dục phát triển vận động cho trẻ phù hợp với thực tiễn của nhà trường.

- Tổ chức các hoạt động giáo dục theo hướng “ Lấy trẻ làm trung tâm” và từng bước ứng dụng phương pháp giáo dục Montessori lính vực thực hành cuộc sống STEAM, phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của trẻ.

- Tổ chức thực hiện tháng hành động vệ sinh an toàn thực phẩm, vệ sinh môi trường, đảm bảo đủ nước uống, nước sạch trong trường học.

- Trẻ được khám sức khỏe định kỳ, khám chuyên khoa. Đảm bảo an toàn tuyệt đối về thể chất và tinh thần cho trẻ, phòng chống các dịch bệnh, không để lây lan trong trường.

- Tạo môi trường làm việc năng động, thi đua lành mạnh, đề cao tinh thần hợp tác và chia sẻ với những điều kiện làm việc tốt nhất để mỗi cán bộ, giáo viên, nhân viên tự hào, muốn cống hiến và gắn kết với nhà trường.

- Triển khai đến cán bộ, giáo viên, nhân viên ký cam kết và thực hiện tốt các phong trào, các cuộc vận động do các cấp phát động, thường xuyên kiểm tra theo dõi và nhắc nhở tập thể nhà trường để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

- Tổ chức tốt các hoạt động giao lưu, tham quam. dã ngoại, trải nghiệm theo kế hoạch và quy định của nà trường. Triển khai đẽn giáo viên thực hiện việc lồng ghép, tích hợp nội dung giáo dục kỹ năng sống, nội dung giáo dục An toàn giao thông, bảo vệ môi trường, đưa nội dung “ Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” vào các hoạt động giáo dục.

- Phát huy vai trò của Ban đại diện hội CMHS, phụ huynh các lớp ủng hộ vật chất.... góp phần trong cồng tác CSGD trẻ đạt hiệu quả cao.
c) Phân công nhiệm vụ:
* Hiệu trưởng:

- Xây dựng quy hoạch phát triển nhà trường. Lập kế hoạch và tổ chức thực hiện Kế hoạch giáo dục năm học; báo cáo, đánh giá kết quả thực hiện trước Hội đồng trường và Phòng Giáo dục và Đào tạo.
- Thành lập các tổ chuyên môn và Hội đồng tư vấn trong nhà trường, bổ nhiệm tổ trưởng, tổ phó.

- Phân công, quản lý, đánh giá, xếp loại, tham gia quá trình tuyển dụng, thuyên chuyển, khen thưởng, thi hành kỷ luật đối với giáo viên, nhân viên theo quy định. Quản lý và sử dụng có hiệu quả các nguồn tài chính, tài sản của nhà trường.

- Tiếp nhận trẻ em, quản lý trẻ em và câc họat động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ em của nhà trường, quyết định; quyết định khen thưởng, phê duyệt kết quả đánh giá trẻ theo các nội dung nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ em do Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định; tham gia các hoạt động giáo dục 2 giờ/ tuần.

- Thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở, xã hội hóa giáo dục, công tác tài trợ đóng góp xây dựng cơ sở vật chất, phát huy vai trò của nhà trường đối với cộng đồng.

- Thực hiện Nghị quyết của Hội đồng và các chủ trương chính sách của Đảng, Nhà nước, của Ngành. Phổ biến các chủ trương, chính sách, văn bản của ngành cấp trên kịp thời đến tập thể sư phạm nhà trường.

* Phó hiệu trưởng:

- Giúp Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn, quản lý công tác bán trú, theo dõi tài sản, cơ sở vật chất trong trường; thực hiện hồ sơ, sổ sách định. Tham gia các hoạt động giáo dục 4 giờ/tuần. Thay mặt Hiệu trưởng điều hành các hoạt động của trường khi được Hiệu trưởng ủy quyền.

* Tổ trưởng chuyên môn:

- Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần, tháng, năm.

- Thực hiện bồi dưỡng chuyên môn, kiểm tra, đánh giá chất lượng công tác chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ. Quản lý sử dụng tài liệu, đồ dùng, đồ chơi, thiết bị giáo dục của các thành viên trong tổ theo kế hoạch của nhà trường. Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non, đề xuất, khen thưởng, kỷ luật giáo viên. Chủ trì sinh hoạt tổ chuyên môn.

* Tổ phó chuyên môn:

- Giúp tổ trường chuyên môn kiểm tra hồ sơ giáo viên theo định kỳ. Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non, đề xuất, khen thưởng, kỷ luật giáo viên. Chủ trì sinh hoạt tổ chuyên môn khi tổ trưởng vắng mặt.

* Giáo viên:\

- Thực hiện công tác chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ theo chương trình giáo dục mầm non; Lập kế hoạch, tổ chức các hoạt động chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ; xây dựng môi trường giáo dục; đánh giá và quản lý trẻ em, tham gia các hoạt động của tổ chuyên môn và nhà trường.

- Tuyên truyền, phổ biến kiến thức khoa học nuôi dạy trẻ em cho cha mẹ trẻ.

- Chủ động phối hợp với gia đình trẻ để thực hiện mục tiêu giáo dục trẻ em.

* Kế toán + Văn thư:

- Quản lý hồ sơ kê toán của nhà trường. Tham mưu xây dựng Quy chế chi tiêu nội bộ nhà trường, lập dự toán, quyết toán kinh phí sự nghiệp; Kế hoạch tu sửa, mua sắm tài sản. Báo cáo đầy đủ và kịp thời các chế độ chính sách cúa CBVC. Thực hiện các loại hồ sơ, sổ sách theo quy định. 

- Thực hiện nhiệm vụ văn thư – lưu trữ của trường, tổng hợp công văn đi, đến trình lãnh đạo duyệt và chuyển đễn các bộ phận chức năng thực hiện.

- Lưu trữ công văn đi, đến, đánh máy văn bản, quản lý con dấu của nhà trường và sử dụng các loại dấu đúng theo quy định của Pháp luật. Đóng dấu các văn bản và các hồ sơ theo quy định.

- Hoàn thành các báo cáo, biểu mẫu khi BGH giao. Quản lý hồ sơ các cháu và bàn giao đúng thòi gian. Thực hiện hồ sơ, sổ sách theo quy định.

* Y tế:

- Xây dựng kế hoạch hoạt động y tế trường học theo tuần, tháng, năm. Thực hiện hồ sơ sổ sách về y tế trường học theo quy định. Tổ chức tuyên truyền phòng chống dịch bệnh

- Tham gia kiểm tra vệ sinh an toàn thực phẩm. Tập huấn về YTTH...

- Theo dõi sức khỏe trẻ, có kế hoạch tuyên truyền công tác vệ sinh, phòng chống các bệnh; tai nạn thương tích thường gặp trong công tác CSGD trẻ.

- Tham mưu hiệu trường công tác khám sức khỏe định kỳ cho trẻ 2 lần/năm.

- Theo dõi mua và cấp phát thuốc, các loại bông băng cho các lớp, xử lý tai nạn theo quy định trong trường mầm non.

- Theo dõi số lưu mẫu thức ăn hàng ngày, kiểm tra tiếp phẩm hàng ngày và phụ trách kho phát sữa cho các nhóm, lớp. 

* Thủ quỹ:

- Thực hiện đầy đủ các loại hồ sơ, sổ sách theo quy định.

- Hàng ngày, tuần, tháng thu, chi tiền ăn theo quy định. Thu, chi theo Quy chế nội bộ của nhà trường và cấp trên. Hàng tháng nạp tiền vào tài khoản tiền gửi Kho bạc Nhà nước theo quy định. Quyết toán thu, chi hàng tháng, sổ sách cập nhật kịp thời, số tiền thu, chi trùng khớp như sổ sách kế toán. Lưu trữ đầy đủ khoa học, quản lý tốt các loại quỹ của nhà trường.

* Nhân viên nấu ăn:

- Chi chợ đúng thực đơn, tiếp phẩm đúng số lượng, nhận thực phẩm đảm bảo chất lượng, tươi, ngon, sống, đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm. Chế biến thực phẩm đúng quy trình, đảm bảo đủ số lượng, chất lượng. Thực hiện đúng quy trình bếp một chiều. Không có dịch bệnh lây lan trong trường. Thực hiện vệ sinh nàh bếp theo lịch phân công.

* Bảo vệ:

- Bảo vệ bảo quản tài sản của nhà trường, thực hiện nhiệm vụ khi được CBQL yêu cầu. Trực tại trường 24/24 giờ kế cả các ngày nghỉ thứ 7 và chủ nhật, các ngày nghỉ lễ, tết... Mở, đóng cổng trường, cửa các lớp học hàng ngày và ngày hội, ngày lễ ở trường mầm non.
5.3) Công tác xây dựng cơ sở vật chất:

- Xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa

- Đầu tư mua sắm máy tính, bàn ghế cho trẻ học ở phòng Tin học. Triển khai có hiệu quả các hoạt động phát triển toàn diện cho trẻ.

- Thay thế Bếp nấu của Hoàng Cầm bằng hệ thống bếp Ga công nghiệp để tránh khói bụi không đảm bảo vệ sinh an toàn thực phẩm cho trẻ ăn bán trú tại trường.

- Tham mưu các cấp lãnh đạo hỗ trợ kinh phí giúp nhà trường bổ sung các hạng mục theo quy định để Trường mầm non giữ vững đạt chuẩn Quốc gia mức độ I.

-  Quy hoạch môi trường ngoài lớp học. Cải tạo môi trường: Sáng, xanh, sạch, đẹp, thân thiện, gần gũi trẻ.

- Huy động các nguồn lực xã hội, thực hiện công tác xã hội hóa như vận động tài trợ, các nhà hảo tâm... để đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ dạy và học.

- Quản lý và sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất để khắc phục cho hoạt động chăm sóc giáo dục trẻ và các hoạt động giáo dục khác.

- Lưu trữ các hồ sơ, sổ sách về cơ sở vật chất đầy đủ và khoa học.
5.4) Công tác phát triển đội ngũ nhà giáo:

* Mục tiêu phát triển đội ngũ cán bộ, viên chức:

   Xây dựng đội ngũ cán bộ, viên chức đủ về số lượng, có tư tưởng, lập trường chính trị kiên định, phẩm chất đạo đức tốt, có nawg lực chuyên môn khá giỏi, có trình độ tin học, có phong cách sư phạm mẫu mực, tận tụy, yêu nghề, mến trẻ, đoàn kết thống nhất, hpafn thành xuất sắc nhiệm vụ của trường, cụ thể:

+ Đối với Cán bộ quản lý: 100% trình độ Đại học; 100% trình độ Trung cấp lý luận chính trị; 100% có trình độ A2 ngoại ngữ, B tin học. Đánh giá chuẩn cán bộ quản lý hàng năm đều được xếp loại khá, xuất sắc.

+ Đối với giáo viên: 100% trình độ trên chuẩn; 100% giáo viên có chứng chỉ tin học trình độ B; 80 % giáo viên có chứng chỉ ngoại ngữ, 100% giáo viên được đánh giá chuẩn nghề nghiệp từ loại khá trở lên, trong đó có từ: 50 – 60 % giáo viên được xếp loại xuất sắc; 100% giáo viên được xếp loại khá, tốt về chuyên môn nghiệp vụ, không có giáo viên xếp loại trung bình; 100% giáo viên đạt giáo viên dạy giỏi cấp trường; hàng năm có từ 2 – 3 giáo viên đạt giáo viên dạy giỏi cấp huyện; 01 giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh; 100% giáo viên được xếp loại khá giỏi về bồi dưỡng thường xuyên, trong đó có 50% xếp loại giỏi, không có giáo viên không hoàn thành bồi dưỡng thường xuyên.

* Nhu cầu về đội ngũ cán bộ, viên chức:
	Các bộ phận
	2020 - 2021
	2021 – 2022
	2022 - 2023
	2023 - 2024
	2024 - 2025

	Cán bộ quản lý
	03
	03
	03
	03
	03

	Giáo viên
	28
	28
	36
	36
	36

	Nhân viên phục vụ
	02
	02
	02
	02
	02

	Nuôi dưỡng và bảo vệ
	11
	11
	11
	11
	11

	Tổng
	44
	44
	52
	52
	52


* Nhu cầu về chất lượng:

- Cán bộ, giáo viên đạt trình độ chuyên môn trên chuẩn. Giáo viên có kỹ năng tổ chức các hoạt động linh hoạt, sáng tạo, có kỹ năng sử dụng công nghệ thồng tịn trong giảng dạy.

- Tuyển dụng giáo viên có bằng tin học và ngoại ngữ. Có năng khiếu tạo hình, âm nhạc. Có kỹ năng sư phạm tổ chức các hoạt động của trẻ/ngày.

* Giải pháp phát triển đội ngũ cán bộ, viên chức:

- Thực hiện tốt công tác quy hoạch, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng, hợp lý về cơ cấu, có chất lượng cao, bảo đảm đủ các tiêu chuẩn về chính trị và chuyên môn theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

- Xây dựng môi trường sư phạm ở trường học, trước hết là xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên có phẩm chất đạo đức, chính trị tốt, đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ. Phấn đấu: “ Mỗi thầy, cô giáo là một tấm gượng đạo đức tự học và sáng tạo” để trẻ noi theo.

- Tổ chức bồi dưỡng thường xuyên về lý luận chính trị và chuyên môn nghiệp vụ cho cán bộ, giáo viên, nhân viên. Tạo điều kiện thuận lợi cho giáo viên học tập và đóng góp ý kiến xây dựng nhà trường.

- Rà soát trình độ, chuyên môn nghiệp vụ, năng lực sư phạm của giáo viên. Động viên khuyến khích, tạo điều kiện cho giáo viên chưa có trình độ ngoại ngữ, tin học tự học để nâng cao trình độ.

- Bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên bằng nhiều hình thức: Dự giờ, hội giảng, tổ chức dạy mẫu, hội thảo, hội thi giáo viên giỏi, học hỏi trường bạn, trao đổi học tập kinh nghiệm, tham khảo trên mạng Iternet... Phát động các phong trào thi đua dạy tốt, học tốt, có phần thưởng khích lệ và góp ý rút kinh nghiệm để giáo viên khắc phục những tồ tại và phát huy thành tích đạt được.

- Thường xuyên bồi dưỡng lực lượng cán bộ kế cận và lực lượng cốt cán của nhà trường thông qua thực tiễn công tác và tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng do cấp trên tổ chức.

- Tổ chức đánh giá, xếp loại cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên theo các chuẩn đã được ban hành.

- Thực hiện Quy chế dân chủ trong nhà trường, công bằng trong thi đua, khen thưởng, giải quyết những vướng mắc trong nội bộ CBGVNV trên cơ sở bình đẳng. Giải quyết kịp thời và đầy đủ các chế độ chính sách cho cán bộ, giáo viên, tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên yên tâm công tác.

- Xây dựng bầu không khí làm việc dân chủ, đồng thuẫn, phát huy vai trò gương mẫu trong lãnh đạo, tạo khối đoàn kết nhất trí cùng nhau hoàn thành xuất sắc mọi nhiệm vụ đề ra.
5.5) Công tác huy động tài chính:

* Kế hoạch và biện pháp tăng nguồn lực tài chính:

- Xác định mục tiêu tài chính, tình hình tài chính của trường.

- Xây dựng kế hoạch phương án tài chính, dự toán ngân sách cầ chi trong các hoạt động của nhà trường hợp lý.

- Huy động nguồn tài chính từ tất cả các nguồn: Ngân sách nhà nước, Ban đại diện cha mẹ học sinh, các Doanh nghiệp, các tổ chức...

- Nghiêm chỉnh chấp hành định mức quy định của nhà nước. Huy động và sử dụng các nguồn vốn phải đảm bảo minh bạch và công khai.

* Giải pháp thực hiện:

- Thực hiện đúng nguyên tác tài chính; Tăng cường hiệu quả công tác quản lý tài chính, quản lý tốt nguồn thu, chủ động quản lý kế hoạch tài chính.

- Thường xuyên kiểm tra việc thực hiện thu – chi các nguồn, công khai tài chính đúng quy định vào Hội nghị CBCCVC, sơ, tổng kết năm học...

- Thực hiện tốt các chế độ chính sách cho cán bộ, giáo viên, nhân viên như: Nâng lương, hạch toán công tác phí, lao động ngoài giờ, ốm đau, thai sản...

- Trang thủ tối đa sự hỗ trợ tài chính của các daonh nghiệp, các nhà hảo tâm.

- Tiết kiệm các khoản chi phí để tập trung tài chính cho các chương trình phát triển của nhà trường

- Tạo quỹ khen thưởng để động viên khen thưởng giáo viên, nhân viên và trẻ đạt thành tích cao trong học tập, tiết kiệm kinh phí trích lập quỹ ổn định tăng thu nhập cho giáo viên.
5.6) Công tác xã hội hóa giáo dục:

- Hàng năm nhà trường thực hiện tốt công tác XHHGD như: Làm tốt công tác Tài trợ về xây dựng cơ sở vật chất.
- Thỏa thuận với phụ huynh về công tác bán trú và phối hợp với nhà trường chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ tốt.

- Vận động phụ huynh tham gia các hoạt động lễ hội ở trường mầm non.

- Vận động phụ huynh ủng hộ ngày công lao động, tặng quà cho nhà trường.
5.7) Công tác truyền thông và hợp tác quốc tế:

- Nhà trường tổ chức tuyên truyền rộng rãi trên hệ thống truyền thanh, các giờ đón trả trẻ về chương trình chăm sóc, giáo dục trẻ.
- Tổ chức truyền thông  tại các nhóm lớp, bảng tin của nhà trường, thông qua các buổi hội họp, trao đổi trực tiếp, gián tiếp.

- Tuyên truyền phòng chống các dịch bệnh và phòng chống trẻ suy dinh dưỡng, trẻ thừa cân.

- Công khai thực đơn bán trú, chế độ ăn của trẻ.

- Vận dụng một số phương pháp tiên tiến vào dạy trẻ.
5.8) Công tác quản lý:
- Thực hiện công tác tự kiểm tra, giám sát, đánh giá từng học kỳ hàng năm thường xuyên và tự rút ra những ưu điểm, nhược điểm, những việc đã làm được, chưa làm được, tìm hiểu nguyên nhân và đưa ra biện pháp, phương hướng khắc phục. Kết thúc sau mỗi giai đoạn của đề án cần rút ra bài học kinh nghiệm và có hướng điều chỉnh, bổ sung thực hiện cho hoàn thiện giai đoạn trước.

- Thực hiện chế độ báo cáo theo quy định.

- Để thực hiện được Kế hoạch phát triển nhà trường đúng theo lộ trình thì trước hết là phải làm tốt công tác tham mưu, xây dựng được khối đoàn kết nội bộ, đây là một trong những vấn đề cực kỳ quan trọng, là điều kiện tiên quyết và quyết định đến sự thành công của trường. Tiếp đến là triển khai các kế hoạch một cách khoa học và thường xuyên kiểm tra, điều chỉnh kế hoạch.

- Xây dựng Kế hoạch chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn: 2020 – 2025 là tâm huyết và trí tuệ của tập thể sư phạm, nhằm phấn đấu, xây dựng và phát triển nhà trường ngày càng tốt hơn, tạo niềm tin cho phụ huynh, nhân dân toàn xã hội. Chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn: 2020 – 2025 là văn bản định hướng cho sự phát triển nhà trường, trên cơ sở đó từng tổ chức và mỗi cá nhân nghiên cứu để điều chỉnh kế hoạch của mình cho phù hợp với sự phát triển chung nhà trường.

* Các giá trị cốt lõi:
- Tình đoàn kết

- Tình thương yêu

- Tính trung thực
- Tính sáng tạo

- Lòng tự trọng

- Lòng khoan dung

- Sự hợp tác

- Khát vọng vươn lên.

6) Tổ chức thực hiện:

6.1) Lộ trình thực hiện Kế hoạch:
a) Phổ biến kế hoạch:

   Kế hoạch chiến lược phát triển giáo dục Trường mầm non Diễn Xuân được phổ biến rộng rãi đến tận từng cán bộ, giáo viên, nhân viên, phụ huynh học sinh, chính quyền địa phương và các tổ chức ban ngành, đoàn thể, các tổ chức, cá nhân có quan tâm đến nhà trường.

   Niêm yết công khai Kế hoạch tại bản tin của nhà trường.

b) Xây dựng lộ trình:
* Giai đoạn 1: Từ năm 2020 – 2022:

- Triển khai kế hoạch đến toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên. Báo cáo lên cơ quan cấp trên xin phê duyệt.

- Xây dựng kế hoạch thực hiện chi tiết các nội dung theo từng năm học.

- Nâng cao chất lượng đội ngũ, tham mưu đầu tư cơ sở vật chất và trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi phục vụ các hoạt động.

- Huy động trẻ trong độ tuổi nhà trẻ ra lớp từ 20 % - 25 %, mẫu giáo ra lớp đạt từ 90% - 95%. Riêng trẻ 5 tuổi ra lớp đạt 100 %. Bé chăm chuyên cần 98 %; Bé chăm ngoan, học giỏi khen thưởng 30 %; Bé chăm ngoan khen thưởng 50%.
- Trẻ hoàn thành chương trình giáo dục mầm non đạt 100 %. Trẻ SDD thể nhẹ cân xuống dưới 4 %, trẻ SDD thể thấp còi dưới 5 %.

- Trình độ trên chuẩn đạt tỷ lệ 100%

- Nâng trình độ A ngoại ngữ 50%

- Đánh giá ngoài đạt cấp độ III

- Tiếp cận tốt các phương pháp, phương tiện, thiết bị dạy học tiến tiến.

- Giáo viên đạt: “ Giáo viên dạy giỏi cấp trường” 100 %, cấp huyện: 2 – 3 cô; cấp tỉnh 1 cô.

- Giáo viên thành thạo trong việc sử dụng máy tính và ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy giáo án điện tử 100 %.

- Phát triển đảng viên trong nhà trường  65%.

- Tuyên truyền, quảng bá thương hiệu nhà trường

- Trường giữ vững đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1.

- Triển khai chủ trương thí điểm làm quen với ngoại ngữ theo Công văn số 1303/BGDĐT-GDMN ngày 18/3/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về tổ chức cho trẻ làm quen với ngoại ngữ trong các CSGDMN. 
* Giai đoạn 2: Từ năm 2023 – 2025:

- Xây dựng kế hoạch thực hiện chi tiết các nội dung đề ra theo từng năm học.

- Huy động trẻ trong độ tuổi nhà trẻ ra lớp từ 25 % - 30 %, , mẫu giáo ra lớp đạt từ 95% - 100%. Trẻ 5 tuổi ra lớp 100 %; Bé chăm chuyên cần 98 %; Bé chăm ngoan, học giỏi khen thưởng 40 %; Bé chăm ngoan khen thưởng 60%.
- Trẻ hoàn thành chương trình giáo dục mầm non đạt 100 %. Trẻ SDD thể nhẹ cân xuống dưới 3 %, trẻ SDD thể thấp còi dưới 4 %.

- Trình độ trên chuẩn đạt tỷ lệ 100 %

- Nâng trình độ A ngoại ngữ 70%

- Nhân diện rộng dội ngũ giáo viên thực hiện các phương pháp, phương tiện, thiết bị dạy học tiến tiến.
-  Giáo viên đạt: “ Giáo viên dạy giỏi cấp trường” 100 %, cấp huyện: 2 – 3 cô; cấp tỉnh 1 cô.

- Giáo viên thành thạo trong việc sử dụng máy tính và ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy giáo án điện tử 100 %.

- Phát triển đảng viên trong nhà trường  65% - 70 %.

- Tuyên truyền, quảng bá thương hiệu nhà trường

- Giữ vững Trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1.

- Tổ chức tốt các nhóm lớp trẻ làm quen với ngoại ngữ tại nhà trường

- Tổ chức tổng kết  rút kinh nghiệm và xây dựng kế hoạch chiến lược 5 năm tiếp theo. 
6.2) Trách nhiệm của các tổ chức trong nhà trường:

- Hội đồng trường:

+ Hội đồng sư phạm cùng các tổ chức, đoàn thể chính trị tham gia xây dựng và thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.

+ Tuyên truyền, vận động các thành viên của đoàn thể, tổ chức mình thực hiện tốt các nhiệm vụ được giao, góp ý với nhà trường để điiều chỉnh, bổ sung các giải pháp phù hợp nhằm thực hiện tốt Kế hoạch phát triển nhà trường.

- Ban đại diện Hội cha mẹ, học sinh:

+ Hỗ trợ tài chính, nhân lực, vật lực, cùng với nhà trường tuyên truyền, vận động các bậc phụ huynh, các tổ chức xã hội, các nhà hảo tâm góp phần thực hiện mục tiêu Kế hoạch chiến lược của nhà trường.

+ Tăng cường giáo dục gia đình, phối kết hợp chặt chẽ với nhà trường và các lực lượng giáo dục khác trong việc giáo dục trẻ.

     Trên đây là Kế hoạch chiến lược phát triển của trường mầm non Diễn Xuân giai đoạn: 2020 – 2025. Nhà trường quyết tâm giữ vững trường chuẩn Quốc gia mức độ 1 đáp ứng yêu cầu đổi mới của Ngành học Mầm non Diễn Châu./.

Nơi nhận:                                                                            HIỆU TRƯỜNG

- Phòng GD&ĐT Diễn Châu ( để biết);

- UBND xã Diễn Xuân ( để báo cáo);
-  CBGVNV nhà trường (để t/h);
- Lưu VP.

                                                                                           Nguyễn Thị Hội                                                                                                 

Ý KIẾN PHÊ DUYỆT CỦA PHÒNG GD&ĐT
…..………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                                 TRƯỞNG PHÒNG

5) Nội dung, kế hoạch:

5.1) Quy mô, số lượng:
- Chia theo khối, lớp, độ tuổi và địa bàn dân cư:

	Chia theo địa bàn cư trú
	Tổng số
	Nữ
	Chia theo độ tuổi
	Tổng số
	Nữ

	Học sinh trong xã
	
	
	- 5 tuổi, sinh năm 2015
	
	

	Học sinh ngoài xã
	
	
	- 4 tuổi, sinh năm 2016
	
	

	Chia theo khối, lớp
	Tổng số
	Nữ
	- 3 tuổi, sinh năm 2017
	
	

	Khối nhà trẻ 24 – 36 tháng
	
	
	- 2 tuổi, sinh năm 2018
	
	

	Khối mẫu giáo bé
	
	
	- 1 tuổi, sinh năm 2019
	
	

	Khối mẫu giáo nhỡ
	
	
	- 0 tuổi, sinh năm 2020
	
	

	Khối mẫu giáo lớn
	
	
	
	
	

	TỔNG CỘNG:
	
	
	      TỔNG CỘNG:
	
	


- Chia theo diện chính sách:

	
	Tổng số
	Nữ
	Trẻ KT học hòa nhập
	Trẻ thuộc hộ nghèo, cận nghèo
	Trẻ mồ côi cả cha và mẹ
	Ghi chú

	Khối nhà trẻ
	
	
	
	
	
	

	Khối mẫu giáo bé
	
	
	
	
	
	

	Khối mẫu giáo nhỡ
	
	
	
	
	
	

	Khối mẫu giáo lớn
	
	
	
	
	
	

	Cộng:
	
	
	
	
	
	


